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ДОРОГИЕ АВТОРЫ И ЧИТАТЕЛИ! 

 

Выпуск журнала – результат усилий команды 

молодых ученых, с энтузиазмом воплотивших в жизнь 

идею создания современного электронного издания 

для максимально быстрой, полной и открытой публика-

ции научных трудов социогуманитарной направленно-

сти. 

Выходу журнала предшествовала кропотливая 

работа редакции и редакционной коллегии, связанная 

с проработкой концепции издания, сбором материа-

лов, рецензированием, редактированием и размеще-

нием научных публикаций.  

В первом номере журнала опубликовано 

18 статей, посвященных гуманитарной проблема-

тике в области истории, политологии, педагогики, 

филологии и экономики.  

Все работы носят печать научной новизны, ак-

туальности и самодостаточности. Отрадно, что среди 

авторов нашего журнала есть молодые начинающие 

исследователи – студенты, магистранты и аспиранты, 

которые на страницах своих статей делятся с научным 

миром результатами проделанных изысканий. Авто-

рами первого номера также стали состоявшиеся уче-

ные, уже достигшие серьезных успехов на научной 

ниве – это кандидаты и доктора наук, преподаватели 

вузов и эксперты в области различных отраслей со-

цио-гуманитарного знания. Всех их объединяет лю-

бовь к ученым занятиям и стремление донести резуль-

таты своих исследований научному сообществу. 

Сегодня перед нашим журналом стоят амбици-

озные задачи, направленные на развитие современного 

гуманитарного знания и международного научного со-

трудничества с использованием последних достижений 

в области информационных технологий. Наш журнал 

открыт для интеллектуальных дискуссий и обмена мне-

ниями по широкому кругу научных вопросов. Уверен, 

что журнал «Социогуманитарные коммуникации» ста-

нет интересной и содержательной академической 

платформой для обсуждения актуальных вопросов, свя-

занных с развитием современной гуманитарной науки. 

В заключение хочется поблагодарить идейных 

вдохновителей нашего журнала – ректора СПбГУТ 

С. В. Бачевского, первого проректора-проректора 

по учебной работе Г. М. Машкова, проректора 

по воспитательной работе и связям с общественно-

стью И. А. Алексеенко, проректора по научной работе 

А. В. Шестакова, а также декана факультета Социаль-

ных цифровых технологий Д. В. Шутмана, чья под-

держка позволила реализовать журнал в его настоя-

щем виде. 

Выражаю коллективу редакции, редакционной 

коллегии, авторам первого номера искреннюю при-

знательность за проявленный интерес и активное уча-

стие. Приглашаю к еще более активному сотрудниче-

ству всех коллег из регионов России, стран ближнего 

и дальнего зарубежья. Мы только делаем первые шаги 

в решении задачи создания комфортных условий пуб-

ликации авторск их работ и обеспечения широкого 

доступа к ним. Приглашаем авторов и читателей по-

мочь нам в развитии журнала. Мы открыты для кон-

структивной критики, диалога и новых предложений. 

Желаю всем авторам и читателям журнала твор-

ческих успехов в научных исследованиях и новых свер-

шений на ниве гуманитарного знания!  

В добрый путь!  

 С уважением, 

главный редактор, 

заместитель декана 

факультета СЦТ СПбГУТ по научной работе, 

заведующий кафедрой истории и регионоведения СПбГУТ 

Гехт А.  Б.  
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ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК 94(47).072.073.081 

ИСТОРИОГРАФИЯ ПОЧТОВО-ТЕЛЕГРАФНОГО ВЕДОМСТВА 

РОССИЙСКОЙ ИМПЕРИИ 1802–1881 гг. 

Воронов И. И. 

Целью данного исследования является историографический анализ научных трудов по исто-

рии почтово-телеграфного ведомства России 1802–1881 гг. Автором выделены периоды историогра-

фии, показаны наиболее изученные темы и проблемы, затронутые в работах, определены задачи 

будущих исследований. В историографии проблемы выделены три периода: досоветский, советский 

и современный. В качестве источниковой базы использовались монографии, диссертации, научные 

статьи и справочники, в которых содержится информация о представлениях ученых по проблемам 

ведомства. Отмечено, что первые работы посвященные истории почтово-телеграфного ведомства по-

явились еще в досоветский период. В советское время история ведомства не вызывала особого инте-

реса. Наиболее активным и плодотворным временем исследования оказался современный период. 

Однако и теперь имеются многочисленные пробелы в исследовании почтово-телеграфного ведомства 

и существует необходимость создания обобщающих трудов по его истории.  

Ключевые слова: историография, Почтовый департамент, Телеграфный департамент, Мини-

стерство почт и телеграфов, почтово-телеграфное ведомство. 

 
Почтово-телеграфное ведомство Россий-

ской империи формировалось в течении дли-

тельного периода в разных управленческих 

структурах. Перед министерской реформой 

Главное почтовое управление являлось колле-

гией в составе Сената [33, с. 431]. После учре-

ждения министерств 8 сентября 1802 г., почто-

вое ведомство передали в ведение министра 

внутренних дел [34, с. 243–245]. 9 июня 

1806 г. Главное почтовое управление было 

преобразовано в департамент Министерства 

внутренних дел [35, с. 364]. 4 ноября 1819 г. в 

результате реорганизации ведомства внутрен-

них дел почтовый департамент был передан 

Министерству духовных дел и народного про-

свещения. 9 ноября 1819 г. почтовое ведомство 

было переименовано в Главное начальство над 

почтовым департаментом в составе Министер-

ства духовных дел и народного просвещения, 

но под отдельным управлением [36, с. 367, 369]. 

16 мая 1824 г. в результате реформирования 

Министерства духовных дел и народного про-

свещения почтовое ведомство стало самостоя-

тельным учреждением [37, с. 320]. 15 июня 

1865 г. Главное начальство над почтовым де-

партаментом было преобразовано в Министер-

ство почт и телеграфов [46, с. 644–645]. 9 марта 

1868 г. почтово-телеграфное ведомство вошло в 

состав Министерства внутренних дел 

[43, с. 248]. 6 августа 1880 г. Министерство почт 

и телеграфов было восстановлено [44, с. 529], но 

16 марта 1881 г. окончательно перешло под 

контроль ведомства внутренних дел [47, с. 8]. 

Телеграфный департамент являлся учре-

ждением, возникшим благодаря появлению 

нового средства связи – телеграфа. Первона-

чально телеграф находился в ведении Воен-

ного министерства. Но 4 сентября 1842 г. теле-

графное управление было присоединено к 

Главному управлению путей сообщения и пуб-

личных зданий [38, с. 895]. 14 октября 1854 г. 

руководство телеграфом перешло Правлению 

1-го округа путей сообщения, ведомства путей 

сообщения [39, с. 861–862]. 8 ноября 1856 г. те-

леграфное ведомство было официально 

названо Телеграфным управлением [40, 

с. 985]. 10 апреля 1858 г. Телеграфное управле-

ние было отделено от Правления 1-го округа 

путей сообщения [41, с. 425]. 17 декабря 1864 г. 

в результате оптимизации управления желез-

ными дорогами телеграфное ведомство пере-

шло к Главному начальству над почтовым де-

партаментом [45, с. 539]. 17 мая 1866 г. Теле-

графное управление было преобразовано в Де-

партамент Министерства почт и телеграфов 

[42, с. 569].  

В историографии почтово-телеграфного 

ведомства можно выделить три периода: досо-

ветский, советский и российский. Первой серь-

езной работой, досоветского периода стало 
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юбилейное издание подготовленные чиновни-

ками Министерства внутренних дел «Мини-

стерство внутренних дел. Исторический очерк. 

Приложение второе. Почта и телеграф в 

XIX столетии» [21]. Эта работа представляет со-

бой историю почты и телеграфа Российской им-

перии. В отдельных главах рассматриваться 

становление и деятельность почты и теле-

графа, оформление их в департаменты и мини-

стерство. Книга содержит биографическую ин-

формацию о руководителях почтово-телеграф-

ного ведомства и большое число иллюстраций 

(форма одежды, здания, технические устрой-

ства и т. п.). 

Истории почтового департамента посвя-

щены труды Соколова Н. И. [53–57] и Стетке-

вича А. С. [58]. Хронологически работы вклю-

чают правление трех императоров Алек-

сандра I, Николая I и Александра III. Авторы 

собрали интересный материал по истории по-

чты, службе и сотрудниках Почтового депар-

тамента. В трудах, останавливающихся на 

царствовании Александра III иметься раздел, 

освещающий положение почты в предшеству-

ющее время. Но, в данных исследованиях 

лишь в общих чертах отражено становление 

Почтового департамента как государствен-

ного института.  

В ряде работ исследуются особенности 

труда женщин. Так, рассуждения о возможно-

сти использования на почте женского труда со-

держаться в работе Соколова Н. И. «О допуще-

нии женщин на службу по почтовому ведом-

ству» [53]. Некоторые сведения о женщинах-слу-

жащих Телеграфного департамента можно 

встретить в книге В. Н. Щеголева «Женщина-

телеграфист в России и за границей» [65]. 

Статьи Славинского Н. Е. «Бывший ди-

ректор телеграфного департамента Людвиг 

Иванович Гергард» и «Бывший директор теле-

графного департамента тайный советник Карл 

Карлович Людерс» [50, 51] посвящены двум выс-

шим чиновникам ведомства. Автор раскрывает 

интересные биографические подробности пер-

вых директоров Телеграфного департамента 

Гергарда Л. И. и Людерса К. К.  

В советское время увидела свет работа 

Ерошкина Н. П. «История государственных 

учреждений дореволюционной России» [11]. Это 

учебное пособие, охватывающее всю историю 

дореволюционной государственности. Автор по-

дробно рассмотрел основные вопросы развития 

и деятельности министерств в России. Ерошкин 

отметил и основные этапы становления почто-

вого ведомства, но почти не упоминает о ведом-

стве телеграфном. 

Книга Самусьева Г. Е. «Санкт-Петер-

бургский ПОЧТ-АМТ и его строители» [48] по-

священа истории размещенных в Санкт-Пе-

тербурге зданий почты и телеграфа. Также ав-

тором раскрываются и основные этапы станов-

ления почты России досоветского периода. 

Начало историографии современного пе-

риода связано с 200-летним юбилеем мини-

стерской системы Российской империи. 

В связи с этим событием вышло несколько 

фундаментальных трудов по истории мини-

стерств. Все эти работы носят обобщающий ха-

рактер и с разной степенью полноты раскры-

вают историю интересующего нас вопроса. 

Справочник «Высшие и центральные государ-

ственные учреждения России 1801–1917 гг.» 

[9, 10] содержит общие сведения о компетен-

ции, функциях, структуре и руководящем со-

ставе министерств. Отдельные эпизоды, по-

священные почтово-телеграфному ведомству. 

Краткая история Главного управления почт и 

телеграфов рассматривается во втором, а Те-

леграфного управления в третьем томе ра-

боты.  

Труд «Министерская система Российской 

империи: «К 200-летию министерств в России» 

[20] является сборником документов по исто-

рии министерской системы. Авторы опублико-

вали ряд архивных документов, раскрываю-

щих, основные закономерности развития ми-

нистерской системы. Кроме того, в книгу 

включены исторические очерки и биографиче-

ские справки о министрах и главноуправляю-

щих. Некоторые эпизоды из истории почтово-

телеграфного ведомства можно встретить в 

разделах посвященных министерствам внут-

ренних дел, народного просвещения и ведом-

ству путей сообщения.  

Работа – «Управленческая элита Россий-

ской империи. История министерств. 1802–

1917» [60] – представляет собой красочно иллю-

стрированную историю министерской системы с 

разделами, раскрывающими биографию руко-

водителей ведомств. Отдельные штрихи к исто-

рии почтово-телеграфного ведомства можно 

встретить в главах посвященных министер-

ствам внутренних дел, народного просвещения 

и путей сообщения. 

В настоящее время большой вклад в ис-

следование почтово-телеграфного ведомства 

внес Воронов И.И. [3–7]. Хронологически ра-

боты автора охватывают 80-летний период ис-

тории почтово-телеграфного ведомства, с 1801 

по 1881 гг. Основное содержание работ Воро-

нова изложено в пяти статьях, посвященных 

исследованию институционализации почтово-
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телеграфного ведомства. Отдельно рассматри-

ваться Почтовый и Телеграфный департа-

менты особенности их становления и деятель-

ности. Часть материала посвящена столич-

ным почтово-телеграфным зданиям. Особое 

внимание уделено положению и материаль-

ному обеспечению чиновников почтово-теле-

графного ведомства. 

Важное значение для изучения Почто-

вого департамента с 1860-х до начала XX в. 

имеют работы Перекрестовой С. В. [25–31]. 

Автор в шести статьях изучила введение поч-

товой регалии, финансовое состояние почто-

вой деятельности и внедрение нового средства 

связи – телефона. Особенно интересны статьи, 

связанные с изучением женского труда, и спо-

собов проведения досуга служащими почтово-

телеграфных учреждений России. Отдельно 

Перекрестова рассмотрела проблему объеди-

нения Почтового и Телеграфного департамен-

тов в Министерстве почт и телеграфов. 

Несомненный интерес при рассмотре-

нии Почтового департамента представляет 

монография Измозика В. С. «Черные каби-

неты» История российской перлюстрации. 

XVIII – начало XX в. [12]. Работа посвящена 

одному из направлений деятельности почто-

вого департамента перлюстрации корреспон-

денции. Автор рассматривает режим и спо-

собы просмотра корреспонденции, сообщает о 

обнаруженных заговорах, нарушениях закона 

и других злоупотреблениях. Особенно инте-

ресны подробности нелегкой жизни и службы 

чиновников «черных кабинетов» и биографи-

ческие сведения.  

Особую ценность при исследовании Те-

леграфного департамента имеет диссертация 

Высокова М. С. «Российская империя на пу-

тях модернизации: зарождение и развитие 

электросвязи в XIX – начале XX вв.» [8]. Автор 

исследует историю развития телеграфной 

связи в России. Отдельные разделы работы по-

священы ученым и чиновникам, развивавшим 

и внедрявшим новое средство связи. Исследо-

вание Высокова содержит ряд ценных сведе-

ний и наблюдений о правительственной поли-

тике в области развития и управления теле-

графом. Но, так как указанная работа посвя-

щена изучению электросвязи, а не Телеграф-

ного департамента его преобразование рас-

смотрено автором лишь в общих чертах. 

Диссертация Соколова К. В. «Прави-

тельственная связь Российской империи: ко-

нец XVIII – начало XX вв.» [52] посвящена ис-

тории правительственной связи России. Автор 

рассмотрел условия возникновения 

и эволюцию правительственной связи. От-

дельный раздел работы посвящен функциям 

правительственной связи. Исследование Со-

колова содержит ряд ценных сведений 

и наблюдений о технических видах прави-

тельственной связи (телеграф и телефон). Од-

нако в зону интересов автора попали лишь 

технические виды связи, но не Телеграфный 

департамент.  

Статья Мироновой И.С. «Реорганизация 

почтовой отрасли Российской империи в годы 

правления Александра І» [22] затрагивает 

преобразование почтовой отрасли Российской 

империи в начале XIX в. Автором показаны 

изменения структуры Почтового департа-

мента, в почтовых тарифах и системах содер-

жания почтовых станций.  

В ряду немногочисленных исследова-

ний, посвященных чиновничеству, выделя-

ется монография Шепелёва Л. Е. «Чиновный 

мир России XVIII – начало XX века» [62]. Ав-

тор рассмотрел историю и устройство государ-

ственного аппарата Российской империи, в 

том числе кратко коснулся и почтово-теле-

графного ведомства. Основную часть работы 

автор посвятил организации военной и граж-

данской службы, чинопроизводству, наград-

ной системе и т. п. Работа Шепелёва содержит 

большое количество иллюстраций с изображе-

нием мундиров, знаков отличия и т. п. Особый 

интерес представляет материал о мундирах 

чиновников почтового и телеграфного депар-

таментов. В то же время приведенные в иссле-

довании факты не дают целостного представ-

ления о чиновничестве почтово-телеграфного 

ведомства. 

Кондаков Ю. Е. в статье «Запрет масон-

ских лож Николаем I (на материалах Глав-

ного управления почт)» [14] рассмотрел по-

следствия указа Николая I о подписке для чи-

новников-масонов (выявление масонов среди 

чиновников). Автор приводит данные о при-

надлежности к масонским обществам чинов-

ников Почтового департамента. Кондаков от-

мечает, что ряд чиновников-масонов, в частно-

сти сотрудники Особенной канцелярии были 

освобождены от подписки. Это обстоятельство 

позволяет переосмыслить функции Особенной 

канцелярии почтового ведомства. 

Ряд работ посвящен руководителям поч-

тово-телеграфного ведомства. Монография 

Кондакова Ю. Е. «Князь А. Н. Голицин: при-

дворный, чиновник, христианин» [15] и дис-

сертация Назаренко Е. Ю. «Князь Александр 

Николаевич Голицын: общественно-полити-

ческие взгляды и государственная 

https://elibrary.ru/item.asp?id=21195582
https://elibrary.ru/item.asp?id=21195582
https://elibrary.ru/item.asp?id=21195582
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=21508485
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=21508485
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=21508485
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=21508485
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=21508485
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деятельность» [24] посвящены главнаначаль-

ствующему над почтовым департаментом Го-

лицину. В исследованиях рассмотрены его 

становление как сановника, христианина и 

влиятельного государственного деятеля. Од-

нако авторы специально не останавливались 

на деятельности Голицына в должности глав-

ноначальствующего над почтовым департа-

ментом.  

Книга Мукутаева Г. К. «Султан Губай-

дулла Чингисхан полный генерал от кавале-

рии: Док. и материалы» [23] и статья Ара-

пова Д. Ю. «Не посягать на религию и не стес-

нять обычаев» [2] посвящены Чингисхану С.Г. 

возглавлявшему во время русско-турецкой 

войны 1877–1878 гг. все телеграфы армии и 

тыла. Однако изучение Телеграфного департа-

мента не входило в задачи авторов.  

Особый интерес представляют статьи 

Тота Ю. В. «В качестве чиновника, не более 

того...» (Лев Саввич Маков, 1830 –1883 гг.) [59] 

и Лосич Н. И. «Директор телеграфов Карл 

фон Людерс», «От прапорщика до генерала – 

К 200-летию К. К. Людерса» [19]. Указанные 

работы раскрывают интересные подробности 

биографии министра почт и телеграфов Ма-

кова Л. С. и первого директора Телеграфного 

департамента Людерса К. К.  

В статье Синовой И. В. «Использование 

женского труда Морским министерством Рос-

сийской империи на рубеже XIX–XX вв.» [49] 

есть сведения о женщинах-телеграфистах.  

Труды Кутьиной В. А., Соловьева Т. А., 

Сориц А. Н. «Санкт-Петербургский почтамт» 

[16], Исаченко В. Г. «Зодчие Санкт-Петер-

бурга XIX – начало XX века» [13] и Ло-

сич Н. И. «Здание управления городского те-

леграфа и телефона – региональный памят-

ник» [17] связаны с историей почтово-теле-

графных зданий. Первые две работы состоят 

из обзора почтовой службы и истории разме-

щенных в Санкт-Петербурге зданий почты 

и телеграфа. Статья Лосич дополняет исто-

рию создания основного телеграфного здания 

Санкт-Петербурга. Работа Анто-

нова В. В. и Кобак А. В. «Святыни Санкт-

Петербурга» [1] является энциклопедии хри-

стианских храмов содержащей небольшой 

раздел, посвященный церкви почтово-теле-

графного ведомства.  

Статья Фроловой Е. А. «Почтово-теле-

графный журнал» – ведомственное издание 

Главного управления почт и телеграфов: во-

просы истории и изучения» [61] посвящена пе-

чатному изданию почтово-телеграфного ве-

домства. Автор рассматривает историю созда-

ния журнала, структуру, тематику, историю, 

проблемы и перспективы его изучения. 

Значительный интерес представляют 

справочные издания Шилова Д. Н. «Государ-

ственные деятели Российской империи. 1802–

1917 гг.» [63], а также Шилова Д. Н. и Кузь-

мина Ю. А. «Члены Государственного совета 

Российской империи. 1801–1906 гг.» [64]. Ав-

торы представили подробные биографические 

и служебные данные о министрах и других чи-

новниках почтово-телеграфного ведомства, за-

нимавших высшие государственные должно-

сти. Кроме того, работы включают сведения о 

чиновниках иных ведомств, оказавших свое 

влияние на учреждение и деятельность почты 

и телеграфа.  

Таким образом, историографический 

анализ показывает, что изучение заявленной 

темы имеет фрагментарный характер. В досо-

ветское время история почтово-телеграфного 

ведомства была представлена юбилейными и 

биографическими работами, содержащими в 

основном фактический материал. Советская 

историография рассматривала историю поч-

тово-телеграфного ведомства в контексте об-

щих вопросов функционирования государ-

ственного аппарата. Позднее с 1990-х гг. в 

условиях формирования новой системы государ-

ственного управления интерес к истории поч-

тово-телеграфного ведомства возрос. Хотя от-

дельные аспекты этой истории стали предметом 

специального изучения, однако обобщающей 

монографической работы, посвященной поч-

тово-телеграфному ведомству, до сих пор со-

здано не было.  
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HISTORIOGRAPHY OF THE POST 

AND TELEGRAPH OFFICE OF THE RUSSIAN EMPIRE 1802–1881 

The purpose of this study was the historiographical analysis of scientific works on the history of 

the postal and telegraph department of Russia in 1802–1881. The author highlights the periods of histo-

riography, shows the most studied topics and problems touched upon in the works, defines the tasks of 

future research. The historiography of the problem identifies three periods: pre-Soviet, Soviet and mod-

ern. As a source base, monographs, dissertations, scientific articles and reference books were used, which 

contain information about the views of scientists on the problems of the department. It is noted that the 

first works devoted to the history of the postal and telegraph department appeared in the pre-Soviet 

period. In Soviet times, the history of the department did not arouse much interest. The most active and 

fruitful time of research was the modern period. However, even now there are numerous gaps and there 

is a need to create generalizing works on the history of the postal and telegraph department. 

Keywords: historiography, Postal Department, Telegraph Department, Ministry of Posts and Tele-

graphs, postal and Telegraph Department. 
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УДК 94(485) 

МАРКУС ВАЛЛЕНБЕРГ-СТАРШИЙ: 

СТРАНИЦЫ БИОГРАФИИ 

Гехт А. Б. 

Статья посвящена выдающейся фигуре шведского промышленника и банкира Маркуса Вал-

ленберга-старшего в судьбе Швеции в целом, и финансово-промышленной группы Валленбергов в 

частности. Деятельность шведского финансиста рассматривается с момента создания проекта по 

освоению залежей железной руды и управления концерном по производству пневматических машин 

до участия Маркуса как в политической жизни страны, так и в деятельности Шведской королевской 

академии наук. Уделяется особое внимание работе банка семьи Валленберг по реализации инфра-

структурных проектов на территории Норвегии и влиянию шведско-норвежских отношений на успех 

«Стокгольмс Эншильда Банкен». Как отмечается в статье, Маркус Валленберг-старший был менее 

яркой личностью, чем иные представители рода, однако смог запомниться шведскому обществу 

своим отношением к сфере трудовых отношений. Завершается рассмотрение личности М. Валлен-

берг-старшего и его фигуры в управлении семейным делом серединой 1930-х гг., когда Маркус по-

степенно переходил в статус церемониальной главы империи Валленбергов.  

Ключевые слова: семейство Валленбергов, Маркус Валленберг, Швеция, экономика, банков-

ское дело, финансово-промышленная группа. 

 
Родившийся в 1864 г. Маркус Валленберг 

был вторым по старшинству ребенком во втором 

браке видного промышленника и финансиста 

Андре Оскара Валленберга [15], основателя 

знаменитого «Стокгольмс Эншильда Банкен» 

[3, c. 2583–2589]. К 1886 г. молодой человек, в 

соответствии с примерами отца и старшего 

брата Кнута Агатона [2, c. 2300–2307], стал во-

енно-морским унтер-офицером, а в 1888 г. полу-

чил степень магистра юриспруденции в старей-

шем в Швеции Уппсальском университете [15]. 

Непродолжительное время Маркус практико-

вался в различных областях юриспруденции – 

к примеру, он успел поработать судьей в про-

винциях Сконе и Блекинге на юге Швеции 

[21, s. 575], и, впоследствии, настаивал на упо-

минании его поста перед именем, предавая 

этому большое значение.  

В отличие от своего старшего брата, еще 

при жизни отца ставшего его правой рукой, 

Маркусу пришлось делать непростой выбор 

между двумя путями развития своей жизни – 

либо оставаться на поприще юридической прак-

тики, в которой, как считал он сам, ему способ-

ствовала удача [16, p. 118], либо заниматься се-

мейным делом. Итоговое решение было при-

нято на рубеже 1889–1890 гг., и летом 1890 г. 

женившийся к этому времени Маркус Валлен-

берг стал официальным юридическим предста-

вителем «Стокгольмс Эншильда банкен» [20]. 

Сложно сказать, планировал ли К. А. Валлен-

берг, к этому времени возглавивший семейное 

предприятие, в процессе интеграции своих 

родственников в систему управления банком 

постепенное выдавливание из совета директо-

ров «Стокгольмс Эншильда банкен» людей, не 

входивших в его семью. Так или иначе, но 

вхождение младших братьев в высшее руковод-

ство банком активизировало этот процесс и спо-

собствовало значительному укреплению семей-

ных позиций в самом сердца их бизнеса. В 1892 

г. работавший еще в одной команде с А. О. Вал-

ленбергом видный шведский финансист Г. Лет-

стрём был вынужден уйти на пенсию, уступив 

свой пост финансового директора другу и кол-

леге Маркуса Валленберга Теодору Фрёлан-

деру [20]. Тем самым непререкаемым главой 

«Стокгольмс Эншильда банкен» остался 

К. А. Валленберг, активно опиравшийся в 

своей деятельности на своего младшего брата. 

К этому времени семейный банк (в совокупно-

сти Валленберги контролировали порядка 

трети всех голосов в совете директоров [1, с. 53–

61]) стал крупнейшей финансовой организа-

цией в шведской столице и одним из ведущих 

банков в целом в королевстве. 

Пожалуй, первым заметным начина-

нием, в реализации которого принял деятель-

ное участие Маркус Валленберг, стал проект 

освоения богатых железных рудой залежей на 

севере Швеции – в граничащей с соседней 

Финляндией провинции Лапландия.   

Необходимо пояснить, что с улучшением 

основных методов производства стали, с одной 

стороны, и по мере роста интенсивности инду-

стриализации в западноевропейских странах, 
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особенно в Германии, перед Швецией замая-

чили новые заманчивые перспективы продажи 

железной и медной руды. Однако рудные за-

лежи, представленные в южных и центральных 

областях королевства, которые были вовлечены 

в активную экономическую эксплуатацию еще 

в период средних веков, ко второй половине XIX 

столетия были в той или иной степени исчер-

паны. Но при этом в стране оставались обшир-

ные и преимущественно неосвоенные рудные 

месторождения в удаленных северных районах 

страны, поскольку ранее в их эксплуатации 

фактически не было экономического смысла.  

Большие расстояния в сотни километров 

подразумевали соответствующие инвестиции в 

железные дороги к расположенному на побере-

жье Ботнического залива городу Лулео или же 

западнее, к северноатлантическому побережью 

Норвегии, где крупнейшими портами являлись 

Тромсё и Нарвик. Найти заинтересованных в 

подобном начинании инвесторов в Швеции 

было бы сложно не только из-за размеров пла-

нируемых вложений, но еще и потому, что мно-

гие шведские финансисты были заинтересо-

ваны в традиционных местах добычи руды в 

центральных районах Швеции и не хотели 

спровоцировать изменения привычных усло-

вий экспорта шведской железной руды в евро-

пейские государства. Например, как отмечает 

видный шведский историк Ульф Улльсон, в 

стране даже существовало сильное лобби, пы-

тавшееся через парламент ввести тарифы на 

экспорт руды, дабы воспрепятствовать дальней-

шему освоению железорудных месторождений 

в Лапландии [16, p. 194].  

Тем не менее, экономическая перспек-

тивность этого региона была очевидна. Еще в 

1860-е гг. английские инвесторы предприни-

мали первые попытки разработки залежей 

около городка Елливаре, однако только в 1888 

г. первые поезда, груженные лапландским 

железом, добытом «Компанией Елливаре» 

(шв. Gallivarebolaget) отправились в порт Лу-

лео. Как отмечает У. Улльсон [16, p. 195], этот 

факт даже вызвал опасения Маркуса Валлен-

берга, описавшего в своем письме старшему 

брату опасения касательно возможного ухуд-

шения положения подконтрольного их семье 

промышленного производства в городе Хуфош  

(в России широко распространено неверное 

написание и произношение этого названия как 

«Хофорс»). Однако Кнут Агатон рассматривал 

сложившуюся ситуацию под другим углом и ви-

дел в лапландских месторождениях выгодное 

направление для развития семейного бизнеса. 

В скором времени он купил права на до-

бычу железорудных месторождений и начал 

финансово поддерживать компанию, инвести-

ровавшую средства в развитие шахт в окрестно-

стях города Кируна. Так в 1890 г. была осно-

вана компания «Luossavare-Kirunavaara Aktie-

bolag», более известная как «LKAB», четвертью 

активов которой владел сам К. А. Валленберг 

[23, s. 60]. Тогда же он настоял на покупке 

«Стокгольмс Эншильда банкен» компании «Же-

лезорудные месторождения Елливаре» (шв. AB 

Gallivare Malmfalt), полагая, что она станет сво-

его рода центром, позволяющим контролиро-

вать все интересы банка в новой для него сфере. 

Компаньонами банка стали также владельцы 

железной дороги между Елливаре и Лулео, что 

отвечало интересам шведского правительства, 

также приобретшего часть акций нового пред-

приятия [16, p. 196]. 

Подобные проекты редко начинают при-

носить прибыль в короткие сроки, и руководство 

«Стокгольмс Эншильда банкен» отдавало себе 

отчет в том, что потребуется длительный пе-

риод, прежде чем поставки железа на европей-

ский рынок окупят себя. Примечательно, что че-

рез достаточно короткое время, в 1893 г., К. А. 

Валленберг продал большую часть принадле-

жавших лично ему акций «LKAB» Густаву 

Брумсу, управляющему директору «Компании 

Елливаре»: банкир решил, что его временные и 

материальные затраты, связанные со скорой 

прокладкой железной дороги к Кируне, слиш-

ком велики [16, p. 196]. Тем не менее, «Сток-

гольмс Эншильда банкен» оставался вовлечен в 

развитие новой железорудной области. 

Так, продолжалось планомерное исполь-

зование иностранных средств, предоставлен-

ных в 1891 г. давними французскими партне-

рами семьи Валленберг из банка «Crédit 

Lyonnais»: французский кредит пошел на раз-

витие железной дороги, связывавшей Елли-

варе и Лулео [20]. Используя факт наличия 

финансового участия Crédit Lyonnais в сов-

местном проекте, Кнут Агатон в тот же период 

времени активно продвигал в высших эшело-

нах власти идею строительства железной до-

роги, которая связала бы Лапландию с нор-

вежской областью Офотен. Учитывая, что к се-

редине 1890-х гг. шведско-норвежская уния 

уже вошла в стадию нараставшего кризиса, 

подобное начинание было безусловно непро-

стым. После поездки по планируемому марш-

руту новой железной дороги К. А. Валленберг 

в письме Маркусу в следующих выражениях 

описывал свои мысли и впечатления: «Будем 

надеяться, что теперь мы сможем с помощью 
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наших совместных усилий и упорства преодо-

леть эту укоренившуюся глупость и таким об-

разом, удостовериться, что каждый из нас мо-

жет продолжить свою работу по колонизации 

и цивилизации  ради блага и нас, и страны» 

[16, p. 197]. Имея в виду активное участие 

К. А. Валленберга в реализации различных 

начинаний в транспортной, социальной 

и культурных сферах, можно предположить, 

что им вполне могли двигать не только сугубо 

деловые мотивы, но и представления об обу-

стройстве наименее развитых районов как 

Норвегии, так и самой Швеции. 

Наконец, осенью 1896 г. проект был одоб-

рен правительствами обеих стран, и братья 

Валленберги приступили к его воплощению. 

Однако реализация и этого замысла была бы 

невозможна без привлечения иностранного ка-

питала. Как и в случае с железной дорогой 

между Елливаре и Лулео, значительная часть 

средств – порядка половины – была предостав-

лена французской стороной, Banque de Paris, с 

которым братьям Валленберг после длитель-

ных консультаций удалось достичь договорен-

ности в начале 1900 г. [9, p. 144–152].  

Однако само по себе согласие француз-

ских партнеров принимать участие в финан-

сировании железнодорожного строительства 

не означало немедленного решения возникав-

ших противоречий с правительством Швеции: 

свою роль играли и прогерманские настрое-

ния шведской политической элиты, не желав-

шей столкнуться с возможной негативной ре-

акцией со стороны Германии на возрастание 

роли французского капитала в экономике 

скандинавского полуострова, и лоббизм со сто-

роны владельцев предприятий, занимав-

шихся экспортом руды из центральных регио-

нов Швеции. Не желал терять свои позиции и 

Г. Брумс. Серьезно задолжав «Стокгольмс Эн-

шильда банкен», он рассчитывал ослабить 

братьев Валленберг, заручившись поддерж-

кой немецкой фирмы из города Любека 

L. Possehl & Co., заинтересованной в постав-

ках руды из Скандинавии для роста объемов 

литья чугуна [19].  

При содействии L. Possehl & Co., собирав-

шейся расширять свое влияние на растущем 

рынке Германии, Г. Брумс получил финансиро-

вание со стороны Norddeutsche Bank. Пока 

Кнут Агатон использовал свои связи в высших 

эшелонах власти, Маркус Валленберг пере-

шел в тактическое наступление. В обмен на 

акции LKAB, передающие «Стокгольмс Эн-

шильда банкен» контроль над предприятием 

(в том числе под контроль банка вернулись и 

недавно проданные К. А. Валленбергом цен-

ные бумаги) Г. Брумс получал в долг допол-

нительные средства, но утрачивал фактиче-

ское руководство над спорными фирмами 

[16, p. 204]. 

Конечно, вся сложившаяся в результате 

достаточно сложных и многоплановых дей-

ствий ситуация не могла остаться вне интереса 

со стороны шведской прессы. Газетчики охотно 

рассуждали о неосвоенных богатствах на се-

вере, которые считались весьма важными для 

будущего не только для северной Швеции, но и 

для всей страны. В результате конфликт 

между братьями Валленберг и Г. Брумсом, по-

лучивший журналистское название «рудный 

кризис 1901 г.», стал не только обсуждаться на 

страницах крупных газет, но и приобретать до-

полнительную остроту за счет вовлечения 

прессы в отстаивание той или иной позиции: к 

примеру, имевшая широкую аудиторию 

«Афтонбладет» писала о Густаве Брумсе как 

о «жертве, затравленной до смерти» [11]  круп-

ными капиталистами и ростовщиками в лице 

К. А. Валленберга, а крупнейшая гётеборгская 

газета настолько увлеклась созданием положи-

тельного образа оппонента Валленбергов, что 

пришла к его следующей характеристике: 

"Настоящий северный патриот, полный иде-

ями о светлом будущем шведского Дикого За-

пада, которые теперь стали возможными» [12]. 

Конечно, подобное положение вещей со-

вершенно не устраивало братьев Валленберг: 

потеря престижа едва не обернулась для К. А. 

Валленберга проигрышем на выборах в город-

ской совет Стокгольма, да и в целом любое 

негативное упоминание их фамилии грозило 

негативными последствиями для репутации и 

банка в частности,  и семейного бизнеса в це-

лом. В свою очередь, уязвленный и глубоко 

оскорбленный лично Кнут Агатон подал иск к 

«Афтонбладет» с обвинениями в клевете, а Мар-

кус воспользовался имевшимися в его распоря-

жении связями со стокгольмскими газетами 

«Афэшведен» и «Стокгольмс тиднинген» и до-

бился публикации серии статей в поддержку 

позиции владельцев «Стокгольмс Эншильда 

банкен». 

Противоречия между братьями Валлен-

берг и Г. Брумсом привлекли к себе внимание 

шведского правительства, которое с перемен-

ной активностью вникало в перипетии этого 

вопрос на протяжении следующих полутора 

лет. В конечном итоге сложившаяся ситуация 

преимущественно разрешилась в пользу Вал-

ленбергов: в значительной мере на их стороне 

оказалась негативная реакция шведских 
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властей на попытки Г. Брумса привлечь к пе-

реговорам о разработке рудных залежей аме-

риканских и британских магнатов – в первую 

очередь, представителей миллиардера Джона 

Пирпонта Моргана [16, p. 211]. Желая сохра-

нить месторождения и транспортные коммуни-

кации под контролем отечественных капитали-

стов, шведские власти предоставили возмож-

ность «Стокгольмс Эншильда банкен» с выго-

дой для себя завершить этот непростой и насы-

щенный событиями период, обернувшийся для 

его владельцев коммерческими, репутацион-

ными и личными трудностями. 

В рассматриваемый период не менее 

важным направлением деятельности банка 

семьи Валленберг стала реализация масштаб-

ных инфраструктурных объектов на террито-

рии Норвегии, в тот период находившейся в 

процессе расторжения унии со Швецией. Объ-

единенные общей королевской династией с 

1814 г., единой внешней политикой и постоян-

ным военным союзом, Швеция и Норвегия на 

протяжении XIX в. фактически мало сблизи-

лись друг с другом. Как справедливо отмечал 

видный отечественный историк-скандинавист 

А. С. Кан, «Швеция сильно обгоняла Норве-

гию по развитию промышленности и сельского 

хозяйства, по численности населения; Норве-

гия же отличалась гораздо большей демокра-

тичностью общественной структуры и государ-

ственного строя. Экономически обе страны до 

проникновения шведских монополий в Норве-

гию на рубеже XIX–XX вв. были мало заинте-

ресованы друг в друге; их издавна разделяли 

естественные преграды; исторически и куль-

турно Норвегия была по-прежнему больше 

связана с Данией, чем со Швецией» [5, с. 392].  

В конечном итоге, накопившиеся разно-

гласия привели к мирному расторжению унии 

по итогам плебисцита 1905 г. [6, с. 219]. Так 

Норвегия впервые за несколько столетий об-

рела независимость. Однако если Швеция 

столкнулась лишь с ущемлением националь-

ного самолюбия и некоторым ослаблением 

своих военно-политических позиций, то Нор-

вегии предстояло выстроить полноценный 

экономический фундамент своей националь-

ной государственности. Закономерно, что в 

подобных условиях небольшая, промыш-

ленно малоразвитая и небогатая страна ока-

зывалась в серьезной зависимости от зарубеж-

ных инвестиций. 

Так, к 1909 г. из 295 млн крон, помещен-

ных в норвежские промышленные предприя-

тия, 114 млн крон, или почти 39 %, принадле-

жало иностранцам. В отдельных отраслях 

промышленности удельный вес иностранного 

капитала, главным образом британского и 

шведского, был еще более ощутим. В электро-

химических предприятиях он составил 85 %, в 

горной промышленности – 80 % [4, с. 319]. 

Именно эти новые отрасли промышленности – 

химическая и электрохимическая, цветная 

и электрометаллургия, и, в особенности, гид-

роэнергетика, быстрее остальных сфер разви-

вались в Норвегии, и, в результате, в 1900-х 

гг. впервые в Европе началось промышленное 

использование гидроэлектроэнергии в круп-

ных масштабах. Ведь именно эта небольшая 

скандинавская страна, обладавшая весьма 

скудными привычными природными ресур-

сами, обладала крайне важным в новых эко-

номических условиях преимуществом – оби-

лием рек и водопадов, обещавших в случае их 

эффективного использования значительные 

объемы гидроэлектроэнергии.  

Однако в самой Норвегии не было доста-

точного объема капиталов, необходимых для 

начала эксплуатации этих природных источ-

ников энергии. Естественно, иностранные ин-

весторы, готовые к участию в многообещаю-

щих с инвестиционной точки зрения проектах, 

не заставили себя долго ждать. Особенно ак-

тивно в развитии молодой норвежской элек-

тропромышленности участвовал банк семьи 

Валленберг, принявшей действенное участие 

в развитии одного из крупнейших норвежских 

концернов "Норшк гидро" (норв. Norsk Hydro), 

основанного 2 декабря 1905 г. [2, с. 2300–2307]. 

Первым и крупнейшим центром пред-

приятия стал расположенный вблизи горных 

массивов маленький город Рёкан в провинции 

Телемарк на юго-востоке страны. Само назва-

ние городка объясняет причины такого стече-

ния обстоятельств: вблизи Рёкана находится 

знаменитый водопад Рьюкан-

фоссен (норв. Rjukanfossen), высота которого 

составляет 104 м. Из-за высоты падения 

и большого объема реки, Рьюканфоссен мог 

использовался в качестве источника энергии 

[13, s. 136]. 

Идея использования водопада Рьюкан-

фоссен принадлежала проработавшему долгое 

время в Германии норвежскому инженеру и 

предпринимателю Самуэлю Эйде (норв. 

Samuel Eyde), непосредственному основателю 

компании «Норшк гидро» и вдохновителю раз-

вития этой энергетической сферы. В 1903 г. 

С. Эйде и его шведский деловой партнер Кнут 

Тиллберг (норв. Knut Tillberg) вошли во взаимо-

действие с братьями Валленберг, стремясь 
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добиться  их участия в финансировании заду-

манного строительства [18, p. 20–24]. 

Естественно, подобный объем иностран-

ных капиталовложений не мог не привлекать 

внимания со стороны норвежских политиче-

ских сил. Растущий контроль частного ино-

странного – в случае с «Норшк гидро» шведского 

и французского капитала (к лету 1905 г. в ре-

зультате поездки в Париж на переговоры Мар-

кусу Валленбергу, активно занимавшемуся 

участием в семейного банка в норвежской про-

мышленности, удалось привлечь к сотрудниче-

ству крупный Banque de Paris et des Pays-Bas 

[18, p. 217]) – над естественными богатствами 

страны вызывал большую обеспокоенность в об-

ществе и политических кругах.  

В результате, в 1906 г., под давлением 

политической оппозиции, в молодом королев-

стве был принят временный закон о концес-

сиях для иностранцев на строительство круп-

ных плотин – т. н. «панический закон», факти-

чески преграждавший путь иностранному ка-

питалу к сооружению электростанций, по-

скольку он вводил временный запрет на при-

обретение иностранцами норвежских водое-

мов и других природных ресурсов. Конечно, по-

добное решение не могло носить длительного 

характера и служило своего рода кратковре-

менной передышкой, необходимой для выра-

ботки полноценного законодательства, регули-

рующего рассматриваемую сферу. 

Затянувшееся политическое противосто-

яние завершилось лишь к 1909 г., когда нор-

вежским парламентом все-таки был принят 

ряд радикальных законов о концессиях. 

Прежний запрет отменялся, но новые законы 

утвердили принцип правительственного со-

гласия (концессии) на приобретение водопа-

дов и рудников, а отчасти и лесов частными 

лицами. Концессии были сделаны срочными 

(60–80 лет), и норвежское политическое руко-

водство оставило за собой право безвозмезд-

ного возврата всех сооружений по истечении 

этого срока [7, с. 110–111]. Собственно, именно 

эти аспекты норвежского законодательства 

объясняют тот факт, что "Норшк гидро", в 

кратчайшие сроки ставший крупнейшим в 

своей отрасли европейским концерном, и в 

наши дни находится под контролем со стороны 

норвежского правительства, владеющего кон-

трольным пакетом акций этой крупнейшей в 

стране промышленной корпорации [10].  

Но, в то же самое время, норвежское зако-

нодательство никак не препятствовало ино-

странным инвесторам в случае их участия в фи-

нансировании различных проектов без 

обладания контрольным пакетом акций пред-

приятия. Поэтому сотрудничество «Стокгольмс 

Эншильда банкен» с предприятием С. Эйде 

продолжалось и после принятия законов 1909 г. 

Однако не стоит преувеличивать роль, которую 

семья Валленберг играла в работе «Норшк 

гидро». Если изначально она выступала как 

второй по величине (после Banque de Paris et 

des Pays-Bas) участник финансирования пред-

приятия, то уже осенью 1906 г. их позиции за-

няли третье место за счет присоединения к про-

екту немецких инвесторов. Тем не менее, Мар-

кус Валленберг оставался членом совета дирек-

торов «Норшк гидро» вплоть до своей смерти 

в 1943 г., принимая активное участие в разви-

тии и функционировании быстро крепнувшей 

фирмы: к примеру, в 1906 и 1907 гг. соответ-

ственно началось строительство ГЭС в малень-

ких городах Тисседал и Вамма в провинциях 

Хордаланд и Эстфолл [18]. Сохранялось и тес-

ное сотрудничество М. Валленберга со С. Эйде, 

который наравне с коммерческой деятельно-

стью со временем стал членом норвежского пар-

ламента и позже занял пост посланника коро-

левства в США. 

Отметим, что к началу XX в. произошли 

важные изменения в развитии шведской эко-

номики. Так, начиная с 1880-х гг. появились 

совершенно другие отрасли промышленности: 

они специализировались на одном продукте 

или группе продуктов. В некоторых случаях 

речь шла об уже основанных компаниях, кото-

рые изменили или сузили область своей дея-

тельности, но чаще речь шла о новых предпри-

ятиях. Производившаяся продукция часто 

была настолько специализированной, что ее 

сбыт на шведском рынке был недостаточен для 

успешного ведения бизнеса в условиях неболь-

шой численности населения, обладавшего при 

этом невысокой покупательской способностью. 

Поэтому изначально многие шведские про-

мышленные компании начинали ориентиро-

ваться на экспорт.  

Ранние и масштабные инвестиции в экс-

портные отрасли закономерно привели к значи-

тельной потребности в финансировании – но-

вые компании нуждались в контактах, которые 

могли бы содействовать поиску потребителей в 

других странах. Обладавшее обширными дело-

выми и личными контактами с финансово-про-

мышленными кругами западноевропейских 

стран руководство «Стокгольмс Эншильда бан-

кен» могло обеспечить и то, и другое: после того 

как в посткризисные 80–90-е гг. XIX в. финансы 

банка не только стабилизировались, но и зна-

чительно увеличились, у семьи Валленберг 
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появились ресурсы для активного участия 

в развитии новых компаний [20]. В то время 

как Кнут Агатон наиболее посвятил себя дея-

тельности банка и сделкам с облигациями, 

Маркус занимался, прежде всего, вопросами 

промышленности. Отметим, что при этом бра-

тья Валленберг предпочитали не количество 

клиентов, а степень возможной успешности 

начинания, тщательно изучая поступавшие к 

ним запросы. В результате, в 1913 г. более двух 

третей кредитов приходилось на всего тридцать 

крупных клиентов банка [14, s. 192–193]. 

Формально способность банков участво-

вать в деятельности новых компаний была 

крайне ограничена шведским законодатель-

ством; только в 1911 г. закон о банках разре-

шил крупным банкам приобретать акции. Од-

нако и до введения этого закона при известной 

изворотливости банки могли обойти подобные 

ограничения. Братья Валленберги неодно-

кратно предлагали друзьям и деловым партне-

рам создавать консорциумы, чтобы совместно 

приступить к тому или иному начинанию. Банк 

Валленбергов предоставлял средства членам 

консорциума в обмен на безопасность приобре-

тенных акций [9, p. 152–154]. Изучая проблема-

тику вовлеченности семьи Валленберг в раз-

личные деловые проекты, трудно избежать 

аналогий с всеохватностью финансовых инте-

ресов иных современных американских или 

азиатских предприятий, представленных в са-

мых различных отраслях экономики. 

Так, в 1898 г. Маркус Валленберг приоб-

рел шведский и датский патент на недавно 

разработанный дизельный двигатель и осно-

вал компанию AB Diesel Motors. Первона-

чально требовалась значительная техниче-

ская работа по развитию, но уже в 1907 г. ин-

женерам компании удалось создать реверсив-

ный дизельный двигатель, который можно 

было бы использовать для движения судов. 

С самого начала компания стала сотрудни-

чать с уже упоминавшимся выше концерном 

Atlas, и в итоге к 1917 г. две компании объеди-

нились в одну – Atlas Diesel AB [13, s. 145].  

Отметим, что востребованные в условиях 

промышленного рывка начала XX в. дизельные 

двигатели стали одним из основных направле-

ний производства новой компании на протяже-

нии ряда десятилетий. Вторым главным 

направлением деятельности концерна стали 

пневматические машины и инструменты, сна-

чала клепальный и зубильный молотки, а 

позже и буровые станки. «Atlas» купила свои 

первые сжатые пневматические инструменты 

для собственного завода в 1880-х гг. и начала 

выпускать их копии в 1890-х гг. [23, s. 70]. 

Удержав семейные позиции и даже уве-

личив подконтрольные активы в результате со-

бытий Первой мировой войны и экономического 

спада начала 1920-х гг., К. А. Валленберг все 

больше стал отходить от практической деятель-

ности, в значительной степени превратившись 

в семейного патриарха и филантропа. Тем не 

менее, он формально сохранял руководящие 

посты вплоть до своей кончины в 1938 г. Чело-

век, превративший «Стокгольмс Эншильда 

банкен» в уникальное явление в шведском фи-

нансовом мире – семейный коммерческий банк 

и центр активной промышленной группы – был 

погребен в построенной на его средства Церкви 

Откровения в Сальтшёбадене; на торжествен-

ных похоронах в числе прочих гостей присут-

ствовала и королевская семья [16, p. 462].  

Официально заняв пост управляющего 

«Стокгольмс Эншильда Банкен», Маркус Вал-

ленберг фактически формализовал ту роль, ко-

торую он стал играть в управлении семейной 

империей с середины 1920-х гг. Несмотря на то, 

что герой настоящей статьи по сравнению со 

старшим братом был менее яркой личностью, 

он оказался вполне успешным придержателем 

уже достигнутого. Однако человеком, оказав-

шимся способным самостоятельно вести семей-

ное предприятие к новым достижениям и опре-

делять курс его развития оказался младший 

сын финансиста – Маркус-младший, наравне 

со своим старшим братом Якобом с середины 

1920-х гг. игравшим все возраставшую роль в 

повседневной работе семейного банка и связан-

ной с ним финансово-промышленной группы. 

Тем не менее, в высших кругах шведского об-

щества М. Валленберг-старший был очень за-

метной фигурой. Так, еще в начале 1920-х гг. 

он взял на себя инициативу по сбору информа-

ции среди участников Ассоциации налогопла-

тельщиков и регулярно материально поддер-

живал официальное печатное издание объеди-

нения, поскольку считал важным мобилизо-

вать силы, «которые страдают от чрезмерных 

расходов и превозносят достоинства и возмож-

ности бережливости» [17, p. 114]. Заметим, что в 

своей частной жизни Маркус был человеком, 

прочно придерживавшимся традиционной для 

Швеции того времени протестантской трудовой 

морали, отличался исключительным трудолю-

бием, прилежанием, рачительностью и эконом-

ным отношением к финансам, и стремился при-

вить те же самые качества и своим детям. 

И частные установки, и политические 

взгляды банкира находили выражение 
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в критике социал-демократов, пришедших 

к власти в королевстве в начале 1930-х гг.: 

в понимании М. Валленберга-старшего они 

неверно тратили или вовсе транжирили госу-

дарственные средства, получаемые в немалой 

степени из налоговых поступлений со стороны 

крупного бизнеса. Его кампании привели к 

встречным атакам и спорам в прессе. После 

одной из таких печатных перепалок в 1932 г. 

он демонстративно переехал из Стокгольма в 

усадьбу Мальмвик на небольшом островке в 

окрестностях шведской столицы в качестве 

протеста в отношении высоких налогов мест-

ных властей и неверного, согласно его пози-

ции, управления городом.  

Примечательно, что на протяжении мно-

гих лет (как минимум с 1918 г., когда они оба 

принимали участие в обсуждении условий оче-

редного торгового соглашения между двумя 

странами) банкир был знаком с выдающимся 

британским экономистом Джоном Мейнардом 

Кейнсом, автором известной макроэкономиче-

ской теории. Как отмечает шведский исследова-

тель Г. Веттенберг, между ними установилось 

постоянное общение по переписке, ставшее осо-

бенно активным в гг. «великой депрессии», ко-

гда финансист и экономист вели оживленную 

дискуссию о путях выхода из кризиса, угрожав-

шего благополучию всего капиталистического 

мира [17, s. 115–116]. Вопреки мнению своего 

британского визави, руководитель «Стокгольмс 

Эншильда банкен» после предварительного со-

гласования со своими коллегами в банках-кон-

курентах объявил о сокращении годовой зар-

платы на 7,5 % для руководящего состава и на 

5 % для других сотрудников своего банка; со-

кращения заработной платы продолжались 

до 1935 г. [20]. 

С середины 1930-х гг. М. Валленберг-

старший стал все больше передавать дела 

и обязанности своим сыновьям, постепенно все 

больше становясь церемониальным главой се-

мейное империи, уделявшим исключительное 

внимание поддержанию устоявшихся семей-

ных традиций. Подобно в свое время старшему 

брату Кнуту Агатону, М. Валленберг-старший 

получил немало правительственных наград и 

даже стал рыцарем ордена Серафимов – выс-

шей награды в королевстве, вручаемой за за-

слуги перед монархом и государством [22, s. 7]. 

Отметим, что в качестве своего девиза он вы-

брал известное латинское выражение: Esse non 

viderim – «быть, но быть невидимым», традици-

онно используемое семьей Валленберг в каче-

стве фамильного девиза и в наши дни. Нема-

лую роль в повседневной деятельности финан-

систа играло и достаточно активное участие 

в функционировании Шведской королевской 

академии наук и Шведской королевской ака-

демии инженерных наук, в которой он стал по-

четным членом. 

Маркус Валленберг-старший скончался в 

июле 1943 г. и на его похоронах также присут-

ствовала королевская семья, тем самым подчер-

кивая положение покойного в жизни страны. 

Отвечая на одно из писем, выражающих собо-

лезнования, сын и продолжатель дела покой-

ного финансиста Маркус Валленберг-младший 

писал: «Я искренне надеюсь, что с уходом моего 

отца эпоха смелых и конструктивных нововве-

дений не закончится. Тот факт, что он часто вос-

принимался как символ эпохи, был, вероятно, 

обусловлен его необычными качествами. Если 

появятся другие люди того же калибра, я ду-

маю, они также будут рассматриваться как со-

здатели целых эпох» [17, p. 115]. 
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УДК 94(47).084  

МИНИСТРЫ ВРЕМЕННОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА В 1917 г. 

СОЦИАЛЬНО-ПОЛИТИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА  

Измозик В. С., Тихонова Н. С. 

В статье рассматривается состав Временного правительства по таким показателям, как социаль-

ное происхождение его членов, их образовательный уровень, профессиональные занятия до вступления 

в правительство, партийная принадлежность, возраст, время пребывания в должности.  

Ключевые слова: Временное правительство, министры, годы жизни, социальное происхожде-

ние, образование, профессия, партийная принадлежность, политическая и общественная деятель-

ность. 

 

Настоящая статья представляет собой 

расширенный и дополненный вариант публи-

кации более чем 20-летней давности [6]. За эти 

годы в результате работы ряда исследователей 

удалось уточнить целый ряд фактов, исправить 

некоторые неточности. Цель данной публика-

ции – рассмотреть состав Временного прави-

тельства по таким показателям, как социаль-

ное происхождение его членов, их образова-

тельный уровень, профессиональные занятия 

до вступления в правительство, партийная 

принадлежность, возраст, время пребывания в 

должности. Такой анализ дает возможность по-

лучить более конкретное представление о том, 

кому же принадлежала в России высшая поли-

тическая власть в первый  период Великой Рос-

сийской революции 1917–1922 гг., между паде-

нием царизма и приходом к власти партии 

большевиков и их союзников. Со 2 марта по 

25 октября 1917 г. сменилось четыре состава 

Временного правительства плюс промежуточ-

ный орган – Директория.  

Таблица 1 

Количественный и партийный состав Временного правительства 

 
2 марта 

– 5 мая 

6 мая – 

2 июля 

24 июля – 

30 августа 

Директория 

30 августа –

25 сентября 

25 сентября – 

25 октября 

Количество  

министров 
11 15 15 5 17 

Конституционные 

демократы 

и примыкающие к ним 

5 5 4 0 6 

Союз «17  

октября» 
2 1 0 0 0 

Внефракционные 

социалисты 
0 0 1 0 1 

Народные  

социалисты 
0 1 2 0 0 

Партия центра 1 1 0 0 0 

Прогрессисты 2 2 1 1 1 

Радикальные  

демократы 
0 0 2 0 1 

Социал- демократы  

(меньшевики) 
0 2 2 1 3 

Социалисты- 

революционеры 
1 2 3 1 2 

Трудовики 0 1 0 0 0 
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Окончание табл. 1 

Беспартийные 0 0 0 2 3 

Количество  

партий 
5 8 6 3 6 

 

Таким образом, всего во Временном пра-

вительстве участвовало 37 человек (табл. 2). 

Хотя количество мест в правительстве на протя-

жении всего периода у кадетов формально оста-

валось достаточно большим, их удельный вес за-

метно менялся. Если первоначально они зани-

мали посты председателя правительства и ми-

нистра внутренних дел (Г. Е. Львов), министров 

иностранных дел (П. Н. Милюков), земледелия 

(А. И. Шингарев), то затем возглавляли мини-

стерства просвещения (А. А. Мануйлов), испо-

веданий (А. В. Карташев), государственного 

призрения (Д. И. Шаховской), государственный 

контроль (С. А. Смирнов). Зато представители 

«революционной демократии» постепенно кон-

центрировали в своих руках все более и более 

ответственные должности: министр внутренних 

дел эсер Н. Д. Авксентьев, министр труда мень-

шевик М. И. Скобелев, военный и морской ми-

нистр, министр-председатель эсер А. Ф. Керен-

ский, министр земледелия эсер В. М. Чернов. 

Таблица 2 

Министры Временного правительства [1–14] 

№
 

Ф
 И

.О
. 

Г
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ы
 ж

и
зн

и
 

П
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н
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зо

в
а
н

и
е
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и
е
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й
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о
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ь
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1
7
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В
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к
и

х
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о
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а
в
а
х
 

п
р
а
в
и
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л
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а
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оя
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П
р
а
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и
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ь
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в
ен

н
ы

й
 

п
ос

т 

1 

Авксентьев 

Николай 

Дмитриевич 

1878–

1943 

Нью-

Йорк 

Дворянин 
Высшее, 

философ 

Доктор 

филосо-

фии 

Эсер, член 

ЦК 
III 

Министр 

внутренних 

дел 

2 

Бернацкий 

Михаил 

Владимиро-

вич 

1876–

1943 

Париж 

Дворянин 
Высшее, 

юрист 

Доцент 

политиче-

ской 

экономии 

Радикаль-

ный демо-

крат 

IV 
Министр 

финансов 

3 

Вердерев-

ский 

Дмитрий 

Николаевич 

1873–

1946 

Париж 

Дворянин 
Высшее во-

енное 

Отсут-

ствует 

Беспартий-

ный 
IV 

Морской 

министр 

4 

Верховский 

Александр 

Иванович 

1886–

1938 

Москва 

Дворянин 
Высшее во-

енное 

Отсут-

ствует 

Беспартий-

ный 
IV 

Военный ми-

нистр 

5 

Гвоздев 

Кузьма 

Антонович 

1883–

1957 

Москва 

 

Из крестьян Низшее 
Отсут-

ствует 

Меньше-

вик 
IV 

Министр 

труда 

6 

Годнев 

Иван 

Васильевич 

1856–

1919 

Омск 

Личный 

дворянин 

Высшее, 

врач 

Доктор 

медицины 
Октябрист I, II 

Государ-

ственный 

контролер 

7 

Гучков 

Александр 

Иванович 

1862–

1936 

Париж 

Потомствен-

ный почет-

ный 

гражданин 

Высшее, 

историко- 

филологиче-

ский 

факультет 

Отсут-

ствует 

Октябрист, 

член ЦК 
I 

Военный 

и морской 

министр 
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Продолжение табл. 2 
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П
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л

ь
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в
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н
ы

й
 

п
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8 

Ефремов 

Иван 

Николаевич 

1866-

1945 

Париж 

Казак, 

дворянин 

Незакончен-

ное высшее 

Отсут-

ствует 

Радикаль-

ный демо-

крат, 

председа-

тель ЦК  

III 

Министр 

государ-

ственного 

призрения 

9 

Зарудный 

Александр 

Сергеевич 

1963–

1934 

Ленин-

град 

Дворянин 
Высшее, 

юрист 

Отсут-

ствует 

Народный 

социалист 
III 

Министр 

юстиции 

10 

Карташев 

Антон 

Владимиро-

вич 

1875–

1960 
Из крестьян 

Высшее 

духовное 
Доцент 

Кадет, 

член ЦК 

III, 

IV 

Министр 

исповеданий 

11 

Керенский 

Александр 

Федорович 

1881–

1970 

Нью-

Йорк 

Дворянин 
Высшее, 

юрист 

Отсут-

ствует 
Эсер I–IV 

Министр 

юстиции (I), 

военный 

и морской 

министр (II–

III), 

министр- 

председатель 

(III–IV) 

12 

Кишкин 

Николай 

Михайлович 

1864–

1930 

Москва 

Дворянин 
Высшее, 

врач 

Отсут-

ствует 

Кадет, 

член ЦК 
IV 

Министр 

государ-

ственного 

призрения 

13 

Кокошкин 

Федор 

Федорович 

1871–

1918 

Петро-

град 

Дворянин 
Высшее, 

юрист 

Приват- 

доцент 

Кадет, 

член ЦК 
IV 

Государ-

ственный 

контролер 

14 

Коновалов 

Александр 

Иванович 

1875–

1948 

Нью-

Йорк 

Потомствен-

ный почет-

ный гражда-

нин 

Среднее 
Отсут-

ствует 

Прогрес-

сист, кадет 

с VIII 1917 

г. 

I, II, 

IV 

Министр 

торговли 

и промыш-

ленности 

(I, П), 

зам. премь-

ера (IV) 

15 

Ливеровский 

Александр 

Васильевич 

1867–

1951 

Ленин-

град 

Дворянин 

Высшее, 

физико- 

математиче-

ский 

факультет, 

институт 

путей 

сообщения 

Отсут-

ствует 

Беспартий-

ный 
IV 

Министр пу-

тей сообще-

ния 

16 

Львов 

Владимир 

Николаевич 

1872–

1934 

Томск 

Дворянин 

Высшее, 

историк 

церкви 

Отсут-

ствует 

Октябрист, 

прогрес-

сист, пар-

тия центра 

I–II 
Обер-проку-

рор Синода 
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Продолжение табл. 2 
№

 

Ф
 И

.О
. 

Г
од

ы
 ж

и
зн

и
 

П
р
ои

сх
о
ж

д
е
н

и
е
 

О
бр

а
зо

в
а
н

и
е
 

У
ч
е
н

ое
 з

в
а
н

и
е
 

П
а
р
ти

й
н

о
ст

ь
 

(н
а
 1

9
1
7
 г

.)
 

В
 к

а
к
и

х
 с

о
ст

а
в
а
х
 

п
р
а
в
и

те
л

ь
ст

в
а
 с

о
ст

оя
л

 

П
р
а
в
и

те
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ь
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в
ен

н
ы
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п
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17 

Львов 

Георгий 

Евгеньевич 

1861–

1925 

Париж 

Дворянин, 

князь 

Высшее, 

юрист 

Отсут-

ствует 
Кадет I, II 

Министр- 

председатель 

и министр 

внутренних 

дел 

18 

Малянтович 

Павел 

Николаевич 

1870–

1940 

Москва 

Дворянин 
Высшее, 

юрист 

Отсут-

ствует 

Меньше-

вик 
IV 

Министр 

юстиции 

19 

Мануйлов 

Александр 

Апполонович 

1861–

1929 

Москва 

Дворянин 
Высшее, 

юрист 

Профессор, 

доктор по-

литэконо-

мии 

Кадет I, II 
Министр 

просвещения 

20 

Маслов 

Семен 

Леонтьевич 

1873–

1938 

Москва 

Из крестьян 
Высшее, 

врач, юрист 

Отсут-

ствует 
Эсер IV 

Министр 

земледелия 

21 

Милюков 

Павел 

Николаевич 

1859–

1943 

Фран-

ция 

Дворянин 

Высшее, 

физико-мате-

матический  

факультет 

Приват-до-

цент 

Кадет, 

член ЦК 
I 

Министр 

иностранных 

дел 

22 

Некрасов 

Николай 

Виссарионо-

вич 

1879–

1940 

Москва. 

Дворянин 

Высшее, ин-

женер-пу-

теец 

Профессор 

Кадет, 

радикаль-

ный демо-

крат 

с VII 1917 г. 

I-III 

Министр пу-

тей сообще-

ния (I, II), 

финансов 

(Ш) 

23 

Никитин 

Алексей 

Максимович 

1876–

1939, 

Москва 

Из купцов 
Высшее, 

юрист 

Отсут-

ствует 

Меньше-

вик 

III, 

IV 

Министр 

почт 

и телегра-

фов, внут-

ренних дел 

(IV) 

 

24 

Ольденбург 

Сергей 

Федорович 

1863–

1934 

Ленин-

град 

Дворянин 
Высшее, во-

стоковед 
Академик 

Кадет, 

член ЦК 
III 

Министр 

просвещения 

25 

Переверзев 

Павел 

Николаевич 

1871–

1944 

Париж 

Почетный 

гражданин 

Высшее, 

юрист 

Отсут-

ствует 
Трудовик II 

Министр 

юстиции 

26 

Пешехонов 

Алексей 

Васильевич 

1887–

1933 

Рига 

Из духов-

ного сосло-

вия 

Незакончен-

ное среднее 

Отсут-

ствует 

Народный 

социалист 
II, III 

Министр 

продоволь-

ствия 

27 

Прокопович 

Сергей 

Николаевич 

1871–

1955 

Женева 

Дворянин 
Высшее, 

экономист 

Отсут-

ствует 

Внефрак-

ционный 

социал- 

демократ 

III, 

IV 

Министр 

торговли 

и промыш-

ленности 

(III), 

министр 

продоволь-

ствия (IV) 

29 

Скобелев 

Матвей 

Иванович 

1885–

1938 

Москва 

Из купцов Среднее 
Отсут-

ствует 

Меньше-

вик 
II, III 

Министр 

труда 
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П
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в
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н
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п
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30 

Смирнов 

Сергей 

Александро-

вич 

1883 –?   

Париж 
Из купцов 

Высшее, ис-

торико-фило-

логический 

факультет 

Отсут-

ствует 

Кадет, 

член ЦК 
IV 

Государ-

ственный 

контролер 

31 

Терещенко 

Михаил 

Иванович 

1886–

1956 

Монре-

аль 

Из купцов 

Высшее, ис-

торико-фило-

логический 

факультет 

Отсут-

ствует 

Прогрес-

сист 
I–IV 

Министр 

финансов (I), 

министр ино-

странных 

дел 

(II–IV) 

32 

Третьяков 

Сергей 

Николаевич 

1882–

1943 

Герма-

ния 

Из купцов 

Высшее, 

историче-

ский 

и физико-ма-

тематиче-

ский  

факультеты 

Отсут-

ствует 

Прогрес-

сист, 

с лета 1917 

г. кадет 

IV 

Председа-

тель Эконо-

мического со-

вета 

33 

Церетели 

Ираклий 

Георгиевич 

1881–

1959 

Нью-

Йорк 

Дворянин, 

князь 

Незакончен-

ное высшее 

Отсут-

ствует 

Меньше-

вик, член 

ЦК 

II 

Министр 

почт 

и телеграфов 

34 

Чернов 

Виктор 

Михайлович 

1873–

1952 

Нью-

Йорк 

Потомствен-

ный почет-

ный гражда-

нин 

Незакончен-

ное высшее 

Отсут-

ствует 

Эсер, член 

ЦК 
II, III 

Министр 

земледелия 

35 

Шаховской 

Дмитрий 

Иванович 

1862–

1939 

Москва 

Дворянин, 

князь 

Высшее, 

юрист 

Отсут-

ствует 

Кадет, 

член ЦК 
II 

Министр 

государ-

ственного 

призрения 

36 

Шингарев 

Андрей 

Иванович 

1869–

1918 

Петро-

град 

Из мещан 

Высшее, 

физико- 

математиче-

ский  

факультет, 

врач 

Отсут-

ствует 
Кадет I, II 

Министр 

земледелия 

(I), 

министр 

финансов (II) 

37 

Юренев 

Петр 

Петрович 

1874–

1945 

Париж 

Дворянин 

Высшее, 

инженер-пу-

теец 

Отсут-

ствует 

Кадет, 

член ЦК 
III 

Министр 

Путей 

сообщения 

Важно также обратить внимание на сроки 

пребывания членов правительства в должно-

сти. Входили в один из составов, т. е. исполняли 

свои обязанности от одного до двух месяцев, 

23 человека или 60 %: только в первом составе 

правительства участвовали двое (А. И. Гучков, 

П. Н. Милюков), во втором – трое (П. Н. Пе-

реверзев, И. Г. Церетели, Д. И. Шаховской), 

в третьем – шесть человек (Н. Д. Авксентьев, 

И. Н. Ефремов, А. С. Зарудный, Ф. Ф. Ко-

кошкин, С. Ф. Ольденбург, П. П. Юренев), 

в четвертом (без учета состава Директории) – 

11 человек (М. В. Бернацкий, 

Д. Н. Вердеревский, А. И. Верховский, 

К. А. Гвоздев, Н. М. Кишкин, А. В. Ливеров-

ский, П. Н. Малянтович, С. Л. Маслов, С. С. Са-

лазкин, С. А. Смирнов, С. Н. Третьяков), т. е. по-

чти 80 % последнего состава кабинета. 

В два состава правительства входило 

11 человек (И. В. Годнев, А. В. Карташев, 

В. Н. Львов, Г. Е. Львов, А. А. Мануйлов, 

А. М. Никитин, А. В. Пешехонов, С. Н. Про-

копович, М. И. Скобелев, В. М. Чернов, 

А. И. Шингарев) в три – двое (А. И. Конова-

лов, Н. В. Некрасов) и во все четыре состава 

– два человека (А. Ф. Керенский. 
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М. И. Терещенко). Но А. Ф. Керенский, 

Н. В. Некрасов и М. И. Терещенко в разных 

составах правительства возглавляли различ-

ные министерства. Естественно, что при такой 

скоротечности пребывания в правительства 

большинство министров успевало лишь опубли-

ковать очередную декларацию о намерениях, 

провести некоторые служебные перемещения 

и решить самые неотложные текущие дела, 

но никакой серьезной перспективной работы 

ожидать от них было невозможно. 

Вместе с тем следует отметить, что во Вре-

менное правительство входили люди высокого 

интеллекта, хорошо известные своей обще-

ственной деятельностью, научными трудами, 

публицистическими выступлениями, работой 

в органах самоуправления и Государственной 

думе, профессиональным уровнем. Из числа 

министров 15 человек (И. В. Годнев, А. И. Гуч-

ков, И. Н. Ефремов, А. Ф. Керенский, Ф. Ф. Ко-

кошкин, А. И. Коновалов, В. Н. Львов, 

Г. Е. Львов, П. Н. Милюков, Н. В. Некрасов, 

М. И. Скобелев, И. Г. Церетели, Д. И. Шинга-

рев, П. П. Юренев), т. е. 42 % министров прошли 

школу «российского парламентаризма» как де-

путаты Думы различных созывов. Депутатами 

трех созывов были И. Н. Ефремов и А. И. Шин-

гарев. Почти все министры, бывшие депута-

тами, играли в Думе активную роль, выступая 

в  качестве руководителей партийных фракций 

(И. Н. Ефремов, А. Ф. Керенский, П. Н. Милю-

ков, И. Г. Церетели), председателей думских 

комиссий (И. В. Годнев, В. Н. Львов, 

А. И. Шингарев), организаторов думской ра-

боты (А. И. Гучков – председатель III Думы, 

А. И. Коновалов – товарищ председателя 

IV Думы, Ф. Ф. Кокошкин – товарищ секретаря 

I Думы, Д. И. Шаховской – секретарь I Думы), 

активных ораторов (Н. В. Некрасов, М. И. Ско-

белев). Многие из министров приобрели опыт 

решения хозяйственных, социальных и иных 

вопросов в земских и городских учреждениях. 

Гласными земств и городских дум являлось 

не менее 18 человек.  

Вся деятельность этих людей опиралась 

на прочный фундамент полученного образова-

ния. Высшее образование имел 31 министр 

из 38. Из них закончили университет 24 чело-

века, в том числе 11 – Московский университет. 

Двое (С. С. Салазкин и А. И. Шингарев) имели 

два высших образования, закончив физико-

математический и медицинский факуль-

теты. Двое (И. Г. Церетели и В. М. Чернов) 

были исключены из Московского универси-

тета за антиправительственную деятель-

ность, а И. Н. Ефремов не сдал только 

государственный экзамен. Среднее образова-

ние имели двое: А. И. Коновалов (классиче-

ская гимназия) и М. И. Скобелев (реальное 

училище и Венский политехникум). Неза-

конченное среднее образование было 

у А. В. Пешехонова, исключенного из духов-

ной семинарии. И только один человек, 

К. А. Гвоздев, имел лишь начальное образо-

вание. Следует также учитывать, что все они, 

независимо от окончания того или иного 

учебного заведения, много занимались само-

образованием. Не имевший формально даже 

среднего образования А. В. Пешехонов с 1904 г. 

был членом редколлегии крупнейшего жур-

нала «Русское богатство», известнейшим пуб-

лицистом.  

В определенной степени об уровне про-

фессиональной подготовки будущих министров 

и их заместителей можно судить по наличию 

ученых званий. Среди министров был акаде-

мик (С. Ф. Ольденбург), три профессора 

(А. А. Мануйлов, Н. В. Некрасов, С. С. Салаз-

кин), пять приват-доцентов (М. В. Бернацкий, 

И. В. Годнев, А. В. Карташев, Ф. Ф. Кокошкин, 

П. Н. Милюков). Одновременно И. В. Годнев 

и С. С. Салазкин имели степень доктора меди-

цины, А. А. Мануйлов – доктора политэконо-

мии, а Н. Д. Авксентьев получил в Германии 

степень доктора философии. Но и многие из тех, 

кто формально не имел ученых званий и степе-

ней (А. С. Зарудный. С. Л. Маслов, С. Н. Проко-

пович, Д. И. Шаховской, А. И. Шингарев и др.) 

были известны своими статьями и книгами. 

По профилю образования среди министров пре-

обладали юристы–одиннадцать человек, чет-

веро являлись врачами, четверо – экономи-

стами, четверо – инженерами и двое военными. 

Пять человек закончили историко-филологиче-

ский факультет. 

По роду занятий среди министров 

на первом месте стояли преподаватели вузов 

– восемь человек (М. В. Бернацкий, А. В. Кар-

ташев, Ф. Ф. Кокошкин, А. А. Мануйлов, 

П. Н. Милюков, Н. В. Некрасов, С. Ф. Оль-

денбург, С. С. Салазкин). Адвокатурой зани-

малось пятеро (А. С. Зарудный, А. Ф. Керен-

ский, П. Н. Малянтович, А. М. Никитин, 

П. Н. Переверзев). Пятеро были промышлен-

никами и финансистами (А. И. Гучков, 

А. И. Коновалов, С. А. Смирнов, М. И. Тере-

щенко. С. Н. Третьяков), трое – землевла-

дельцами (И. Н. Ефремов, В. Н. Львов, 

Г. Е. Львов). Для шестерых главным явля-

лась нелегальная партийная деятельность 

(Н. Д. Авксентьев, К. А. Гвоздев, 
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С. Л. Маслов, М. И. Скобелев, Н. Г. Цере-

тели, В. М. Чернов). 

У многих министров имелся опыт участия 

в оппозиционном и революционном движении. 

Из числа министров десять человек (Н. Д. Авк-

сентьев, К. А. Гвоздев, С. Л Маслов, П. Н. Милю-

ков, А. М. Никитин, С. Н. Прокопович, С. С. Са-

лазкин, М. И. Скобелев, В. М. Чернов, И. Г. Це-

ретели) до 1917 г. побывали в тюрьме и ссылке, 

исключались из учебных заведений шестеро 

(Н. Д. Авксентьев, А. И. Верховский, С. Л. Мас-

лов, А. В. Пешехонов, И. Г. Церетели, В. М. Чер-

нов ), двое (Ф. Ф. Кокошкин, А. В. Пешехонов) 

подвергались административным преследова-

ниям, пять человек (А. В. Карташев, Ф. Ф. Ко-

кошкин, А. А. Мануйлов, П. Н. Милюков, 

С. С. Салазкин) лишались права преподавания 

или были вынуждены оставлять работу в учеб-

ных заведениях. Так, в 1911 г. были уволены 

А. А. Мануйлов, избранный в 1905 г. ректором 

Московского университета, и С. С. Салазкин, то-

гда же избранный ректором Женского медицин-

ского института в Санкт-Петербурге.  

Стремление к коренным преобразованиям 

в России проявлялось у них независимо от со-

словной принадлежности. 23 министра были 

дворянами (60 %), в том числе трое (Г. Е. Львов. 

И. Г. Церетели. Д. И. Шаховской) имели 

княжеский титул. Одновременно среди мини-

стров мы видим выходцев из интеллигенции, ду-

ховного звания, купечества, мещан и крестьян. 

Укажем также, что средний возраст 37 мини-

стров составлял 45 лет. Самым старшим среди 

министров был И. В. Годнев (61 год). Самыми 

молодыми по возрасту среди министров были 

А. И. Верховский и М. И. Терещенко (31 год).  

Все вышесказанное показывает, что по-

тенциально министры Временного правитель-

ства были готовы к выполнению своих обязан-

ностей, имея соответствующую профессио-

нальную и политическую подготовку, необхо-

димые партийные контакты и связи, нема-

лый жизненный опыт и физические силы. 

Но проявить себя в качестве государственных 

деятелей в силу целого комплекса причин, 

анализировать которые мы здесь не будем, 

они не сумели.  

При всем различии политических взгля-

дов и позиций, профессиональных интересов 

судьба 38 министров Временного правитель-

ства оказалась навсегда соединенной коротким 

по времени, но столь значимым периодом 

1917 г. Хотя эти люди не сумели в тот момент 

вывести Россию на путь мирного эволюцион-

ного развития, их предыдущая и последующая 

деятельность заслуживает уважительного от-

ношения. 
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УДК 008 

О ВЛИЯНИИ МОРЕПЛАВАНИЯ 

НА ФОРМИРОВАНИЕ ЕВРОПЕЙСКОЙ КУЛЬТУРЫ  

Овчинников Н. Н., Овчинникова Е. Г. 

В статье рассматривается многостороннее влияние мореплавания на становление и развитие 

европейской цивилизации. Термины «морской народ», «морская культура» длительное время явля-

ются предметом исследования историков, культурологов и этнографов. Авторы статьи разделяют 

сложившееся в науке утверждение о том, что термин «морская культура» вполне соотносится с поня-

тием «европейская культура». Мореплавание внесло существенный вклад в сокровищницу геогра-

фических знаний, познание окружающего мира человеком, установление регулярных связей между 

народами. В статье акцентируется внимание на роль флота в формировании ряда важных черт ев-

ропейской культуры. Актуальность выбранной авторами темы определяется в значительной степени 

ее научным и общечеловеческим значением. Нельзя так же забывать, что освоение пространств и 

ресурсов Мирового океана является одним из главных направлений развития мировой цивилизации 

в третьем тысячелетии. 

Ключевые слова: мореплавание, европейская цивилизация, культура, флот, корабль, наука, 

европейские города, торговля, купцы, географические открытия. 

 

Формирование материальной и духов-

ной культуры Европы самым тесным образом 

было тесно связано с мореплаванием. Можно 

утверждать, что европейская культура в своих 

основных чертах, образно говоря, вышла 

из моря. Возьмем наиболее древние пласты 

европейской цивилизации. Расцвет культуры 

Крита и его гегемония в Эгейском море в XVII 

–XVI вв. до н. э. объясняется безусловным пре-

обладанием древнего Крита на море. Могучий 

флот позволял критянам в тот период развер-

нуть оживленную торговую деятельность. Их 

экспорт вина и оливкового масла, изделий 

местного ремесла (посуда, ткани, украшения 

и оружие) охватили не только ближайшие Ки-

кладские острова и Балканский полуостров, 

но и Египет, Сирию, Малую Азию, Сицилию, 

Пиренейский полуостров. Из Египта критяне 

привозили цветное стекло и фаянс, с Кипра – 

медь, из Ливии – слоновую кость и драгоцен-

ные металлы, в которых нуждалось быстро 

развивающееся критское ремесло. О тесной 

связи жителей Крита с морем свидетель-

ствуют дворцовые фрески, орнамент сосудов, 

в которых преобладают морские сюжеты. 

Собственно Греция была, прежде всего, 

цивилизацией средиземноморья. Ни один го-

род ее не удален от моря более чем на 50 км. 

Большинство селений расположено еще 

ближе к берегу. Множество мелких островов, 

принадлежавших Греции, снабжались и засе-

лялись только по морю. Для того чтобы нала-

дить регулярные связи со своими многочис-

ленными владениями на суше и на море греки 

создали мощный флот, превзойдя в искусстве 

судостроения самих финикийцев. Источником 

идей для усовершенствования судовых кон-

струкций для греков явилась природа. Греки 

одними из первых обратили внимание на ис-

ключительную подвижность и скорость дель-

фина. Поэтому часто они придавали своим су-

дам облик этих морских млекопитающих, ко-

торых считают одними из самых умных под-

водных обитателей на Земле. Отсюда строй-

ность и обтекаемость их судовых конструкций. 

Греки не только превзошли финикийцев 

в области судостроения, но и в колонизации 

Средиземноморья и Причерноморья. Ими ос-

нованы такие города-колонии, как Сиракузы, 

Марсель, Херсонес Таврический и другие. 

Чаще всего их морские пути прокладывались 

по Понту Эвксинскому (так называли Черное 

море древние греки, – Н. О.) в Северное При-

черноморье, где были сосредоточены древние 

центры земледельческой культуры. Греческие 

купцы заходили сюда за пшеницей, которая 

постепенно превратилась в предмет мировой 

торговли. Из Черного моря они поднимались 

вверх по Дунаю, добираясь до стран Северной 

Европы. Ходили в Индию – страну пряностей 

– через Красное море. 

Расцвет греческого торгового мореплава-

ния приходился на 750–550 гг. до н. э. В этот 

период на берегах Средиземного и Черного 

морей было создано 250 греческих торговых 

факторий [1, c. 15]. Мощной военно-политиче-

ской и торговой организацией являлся Афин-

ский морской союз, созданный в V в. до н. э. 
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«Сейфы» союза располагались на острове Де-

лос в Эгейском море. Здесь же находился 

крупнейший в античном мире рынок работор-

говли. На денежные средства союза были воз-

двигнуты в Афинах Пропилеи и Парфенон 

[2, c. 89]. 

Большой вклад внесли греческие море-

плаватели в развитие науки об окружающем 

мире. Тогда же появились в античной литера-

туре и первые упоминания о сказочных остро-

вах, затерянных в океане. Гесиод, живший 

в VIII в. до н. э., дал этим островам название 

Елисейские. Эти острова, известные также как 

«острова Счастливых», «Елисейские поля», 

упоминаются в античную эпоху и средневеко-

вье во всех трудах по географии [3, c. 19]. По-

иски земного рая будоражили сознание ни од-

ного поколения мореплавателей античности 

и средневековья. 

Благодаря кораблю значительно расши-

рились представления людей античного мира 

об ойкумене. В IV в. до н. э. они уже знали 

о землях, лежащих к западу от Гибралтара 

в Атлантическом океане. Греки не ограничи-

вались плаваниями в преддверии океана, 

а предпринимали путешествия как на север, 

вдоль Атлантического побережья Европы, так 

и на юг, вдоль берегов Африки. Хорошо из-

вестно плавание грека Пифея в IV в. до н. э. 

в страны олова и янтаря – земля Туле (Скан-

динавия – Н. О.). Он был единственным море-

плавателем древности, проникшим далеко за 

60 градус северной широты, и первым устано-

вил, что Британия – остров, который можно 

обойти за 40 дней. 

Совершенно очевидно, что Греция рас-

полагала значительным военным и морским 

флотом, без которого невозможна была бы вся 

ее колонизаторская и торговая деятельность. 

Ранние описания греческого судна встреча-

ются у Гомера в рассказе о приключениях 

Одиссея. По другим источникам можно уста-

новить несколько основных типов кораблей: 

20-весельные, 50–60-весельные и 100-весель-

ные. Все они, независимо от размеров, были 

длинными и узкими с низкими бортами. Ос-

новным материалом, который использовался 

для их изготовления, был дуб, сосна, ель. Все 

суда имели прямой парус, который крепился 

к съемной мачте. 

Мощный торговый и военный флот имел 

Рим. Воспользовавшись достижениями кар-

фагенян и греков, римляне добились порази-

тельных успехов в судостроении. Средняя гру-

зоподъемность корабля достигала 340 т. Ко-

рабли для перевозки зерна достигали 

грузоподъемности 1300 т. В 40 г. н. э. по при-

казу Калигулы на таком судне из Египта был 

вывезен каменный обелиск длиной 39 м. Об-

ладали римляне и пассажирскими судами, 

вмещавшими до 600 пассажиров. Из гранди-

озных морских предприятий Рима можно 

назвать высадку войск Цезаря в Британии в 

55–54 гг. до н. э., плавание римского флота до 

южного побережья Скандинавии в проливе 

Скагеррак [4, c. 19]. В целом же римляне в мо-

реплавании прочно освоили каботажные мор-

ские и океанские маршруты своих именитых 

предшественников. 

Таким образом, немалая часть населе-

ния античного мира была связана с морем 

в своих жизненных потребностях, а создание 

флота и морская торговля явились ранними 

проявлениями европейской закономерности 

развития. 

Не утратило своего многостороннего воз-

действия мореплавание и на средневековую 

Европу. Наиболее урбанизированными райо-

нами Запада стали те, где завершались круп-

ные торговые, в особенности, морские пути. 

Значительное количество европейских горо-

дов было создано торговлей и стало достоя-

нием купцов. В Средиземноморье – это Фло-

ренция, Генуя, Венеция. В Северной Герма-

нии, Фландрии и Франции – Париж, Брюгге, 

Гент, Лондон, Любек, Бремен и др. Все это тво-

рения пробудившейся средневековой морской 

торговли. Так, например, Любек возник 

в 1159 г. благодаря саксонскому герцогу Ген-

риху Льву, пожелавшему привлечь купцов, 

торговавших в балтийско-славянских землях. 

Центром города стал рынок, с лавками куп-

цов, к которому примыкали улицы ремеслен-

ников, ратуша и церковь св. Марии, которая 

была характерной для ганзейских городов ку-

печеской церковью [5, c. 75]. 

В XII–XIII вв. главным местом торгового 

обмена в Европе были ярмарки Шампани. 

Но постепенно их стали вытеснять города 

и порты Италии и Северной Германии. Ита-

льянцы – венецианцы, генуэзцы. миланцы, 

флорентийцы, жители Амальфи действовали 

изолированно, в рамках своих городов. В се-

верной же части Европы возникла большая 

торговая конфедерация, быстро приобретшая 

политическое могущество и начавшая господ-

ствовать на обширных торговых простран-

ствах – Ганза. Создавая дальние фактории, 

европейское купечество пополняло экспан-

сию христианского мира. Так, ганзейские 

купцы утвердились в православных Новго-

роде и Пскове, языческой Риге в 1201 г. 
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Экспансия купцов ускоряла продвижение на 

Восток немецких колонистов. Торговая 

форма колонизации давала Западу также 

навыки колониализма в более широком 

смысле слова, принесшего позднее ему успех, 

а затем трудные проблемы. 

Впечатляющей была скандинавская экс-

пансия. Она распространилась на Исландию, 

Гренландию, достигла Америки. Норманн-

ские княжества возникают в Европе. Они от-

воевывают у мусульман Сицилию. Норманн-

ское королевство в Сицилии – одно из наибо-

лее своеобразных политических образований 

средневековья. Мусульманский путешествен-

ник Ибн-Джубайр, посетивший Палермо 

во второй половине XII в., был восхищен коро-

левским двором, где вместе жили нормандцы 

и сицилийцы, греки и мусульмане. Латинский, 

греческий и арабский были тремя официаль-

ными языками королевской канцелярии. Это 

нормандское государство стало для христиан-

ского мира политическим образцом монархии 

(с чертами, свойственными государству Нового 

времени), а также моделью культуры. Здесь 

был центр переводов с греческого и арабского, 

очаг слияния разных художественных стилей, 

о чем свидетельствуют церкви Палермо и Че-

фалу, в которых христианские романские и го-

тические элементы достигли оригинального 

синтеза, с традиционным византийским и му-

сульманским стилями [5, c. 64]. 

Крупная торговля сыграла важную 

роль и в экспансии денежного хозяйства. Та-

кие крупные центры морской торговли как 

Флоренция, Генуя и Венеция начиная с сере-

дины XIII в. чеканят серебряные, а затем и зо-

лотые монеты, которые используются для ре-

гулирования торговых операций. Деньги 

с этого времени начинают входить в повсе-

дневную жизнь западных людей. Именно 

в этих трех названных городах появились нов-

шества, связанные с банковским делом. Здесь 

были изобретены и чек и холдинг. Здесь воз-

никли страховые морские компании. Уже 

в начале XIII в. венецианская экономическая 

жизнь располагала всеми ее орудиями: рын-

ками, лавками, складами, ярмарками, монет-

ным двором, Таможней и др. Торговля требо-

вала больших капиталов, таких, что огромная 

денежная масса венецианского капитала 

использовалась в ней почти целиком. Как пра-

вило, после отплытия галер город оказывался 

лишеным всей наличности. Позднее ее будет 

лишаться и Севилья при отплытии «флотов 

Индия». И отплытие, и приход кораблей зада-

вали ритм всем видам деятельности в городе 

[6, c. 129].  

Складывавшееся в Европе культурное 

единство способствовало экономическим обме-

нам и, наоборот. Первое появление готики 

в Италии, в г. Сиене, было прямым заимство-

ванием крупных сиенских купцов, посещав-

ших ярмарки Шампани [6, c. 61]. Оно повле-

чет за собой перестройку всех фасадов домов 

на центральной площади города. 

Таким образом, мореплавание в значи-

тельной степени способствовало формирова-

нию еще одной характерной черты европей-

ской культуры – ее мобильности, проницаемо-

сти, способности к обменам, что остается при-

сущим и для последующего времени. 

Единственными и подлинными искате-

лями приключений в глазах средневековых 

христиан были купцы, которые, пересекая 

моря, высаживались в неведомых землях 

и привозили невиданные экзотические то-

вары. Жак Ле Гофф в своей книге «Цивилиза-

ция средневекового Запада отмечает: «Ничто 

не имело большего успеха в средние века, 

нежели избитый, но живо передающий реаль-

ность образ корабля, застигнутого бурей. 

Ни один эпизод не повторяется с такой регу-

лярностью в житиях многочисленных святых, 

как плавание по морю, реальное или символи-

ческое, которое фигурирует на огромном числе 

миниатюр и витражей». [5, c. 130]. 

Эпоха великих географических откры-

тий, по существу, превратилась в крупномас-

штабный географический эксперимент, дока-

завший правильность новых преставлений 

о системе мира. Мировой океан превратился 

в единую транспортную систему. С этого вре-

мени начинается взлет европейских государств, 

расположенных на побережье Атлантики. 

Мореплавание, совершенно очевидно, 

оказало самое непосредственное воздействие 

на формирование ряда черт европейкой куль-

туры, как культуры динамичной, рациональ-

ной, коммерческой.  
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The article examines the multifaceted influence of navigation on the formation and development 

of European civilization. The terms "sea people", "sea culture" have long been the subject of research by 

historians, culturologists and ethnographers. The authors of the article share the opinion prevailing in 

science that the term “sea culture” is quite consistent with the concept of “European culture”. Navigation 

has made a significant contribution to the treasury of geographical knowledge, knowledge of the sur-

rounding world by man, the establishment of regular ties between peoples. The article focuses on the role 

of the fleet in the formation of a number of important features of European culture. The relevance of the 

topic chosen by the authors is largely determined by its scientific and universal significance. We must not 

also forget that the development of the spaces and resources of the World Ocean is one of the main direc-

tions of the development of world civilization in the third millennium. 

Keywords: navigation, European civilization, culture, fleet, ship, science, European cities, trade, 

merchants, geographical discoveries. 

References 

1. Hanke H. People, ships, oceans: 6000 years of navigation. Moscow: Progress, 1984. 446 p. (In 

Russ.) 

2. Kumanetsky K. Cultural history of Ancient Greece and Rome. Moscow: Higher School, 

1990. 351 p. (In Russ.) 

3. Galich M. The history of pre-Columbian civilizations. Moscow: Mysl, 1990. 408 р. (In Russ.) 

4.Gulyaev V. I. Pre-Columbian voyages to America: Myths and reality. Moscow: International Re-

lations, 1991. 191 p. (In Russ.) 

5.Le Goff J. civilization of the medieval West. Moscow: Progress Publishing Group, Progress Acad-

emy, 1992. 376 p. (In Russ.) 

6. Braudel F. The Time of the World. Vol.3. Moscow: The Whole world, 2007. 752 р. (In Russ.) 

Ovchinnikov Nikolay Nikolaevich – candidate of historical sciences, associate professor, 

head. Department of National History, Political Science and Sociology of the State University of 

the Sea and River Fleet. adm. S.O. Makarova (St. Petersburg, Russia), nnovch@mail.ru 

Ovchinnikova Elena Grigoryevna – Candidate of Historical Sciences, Associate Professor 

of the Department of History and Regional Studies of the St. Petersburg State University of Tele-

communications. prof. M. A. Bonch-Bruevich (St. Petersburg, Russia), egovc@mail.ru 

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: 

mailto:nnovch@mail.ru
mailto:egovc@mail.ru


Социогуманитарные коммуникации. 2022. №1.(1) 

 

 

- 43 - 

Овчинников, Н. Н. О влиянии мореплавания на формирование европейской культуры 

/ Н. Н. Овчинников, Е. Г. Овчинникова // // Социогуманитарные коммуникации. – 2022. – 

№1(1). – С. 37–41 

FOR CITATION: 

Ovchinnikov N. N., Ovchinnikova E. G. O vliyanii moreplavaniya na formirovanie evrope-

jskoj kul'tury [On the influence of navigation on the formation of European culture]. Socio-hu-

manitarian communications [Sociogumanitarnye kommunikacii]. 2022. №1(1). Р. 37–41 



Исторические науки 

 

 

 

- 44 - 

УДК 94+2(55) 

HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF THE RELIGIONS 

OF THE ANCIENT IRANIANS 

IN PAHLAVI INSCRIPTIONS AND HISTORICAL MONUMENTS 

OF THE LATE SASSANID PERIOD 

Fatemeh H. M. 

During different historical periods, one of the factors that has been important in all govern-

ments, Religion and the way it was developed have been to other geographical areas. During the 

Sassanid era, religion, especially the religion of Zoroaster, became very important, and after many 

years when there were different religions in Iran. At this time, the official religion, the religion of 

Zoroaster, was announced. This caused the clergy to be more respected and the number of large and 

small fire temples gradually increased,  and religion penetrated all classes of society and even 

minted government coins. 

In this research, the issue of "History of development of religions in Pahlavi inscriptions 

and historical monuments of the Sassanid era" will be addressed. According to the mentioned title, 

all items such as coins, inscriptions, etc. will be examined. It should be noted that the coming to 

power of the Sassanids was not without religious aspects. To be precise, religion was the main 

factor in the power of the Sassanid government.  In this regard,  they created prominent roles 

in order for religion to penetrate more in the society and to be lasting. And with other religions, 

Zoroastrian clerics opposed and confronted. 

Keywords: inscriptions, coins, bas–reliefs, classes of society, Sassanid era, Zoroastrian religion, 

fire temples. 

Introduction 

One of the most important issues in all 

governments is religion, Religion has been a 

factor in building friendly relations between 

countries and alliances between states, 

but in some cases it has also been a factor 

in war, Because every powerful government 

wanted to expand its governmental and reli-

gious realm, as exemplified by the Crusades 

that lasted for years. 

However, this topic does not fit in this re-

search, because in this article, the develop-

ment of religions in the late Sassanid rule will 

be discussed, which will be examined based on 

the title of the inscriptions and the remaining 

works. 

It can be said that among the various 

governments that came to power in pre- Is-

lamic Iran, the Sassanid government was the 

only power that was not a sectarian monarchy 

and had a fixed system of government and re-

ligion. During this period, the official religion 

of Zarathustra competed with other religions 

such as Mazdak religion and finally won and 

the followers of this religion were scattered in 

different parts of the government. 

In general, it has been one of the main-

stays of the Sassanid government (religion 

and clerics). 

The situation of religions in the Sassa-

nid era 

During the Sassanid rule in the Aryan 

realm of Iran, three religions had a colorful 

presence in society, which were: Zoroaster, 

the official religion of the whole realm of gov-

ernment, Christianity and Mazdak. 

According to the view of Zoroastrianism, 

Ahuramazda is the one who has chosen Zar-

athustra from the very beginning to prophesy 

and propagate the religion and has commis-

sioned him to invite people to good deeds and 

to keep them away from evil deeds that have 

a demonic origin (Nusrat Khatun Alavi) . 

At this time, after the recognition of the 

religion of Zoroaster as the only sight in the 

whole realm, the influence of the clergy in the 

country and reciprocally the affairs of the 

country increased to the extent that the kings 

also used the opinion of the priests when mak-

ing decisions. But the other religions that 

competed with Zoroastrianism were Christi-

anity, which was the largest religious minor-

ity after the Zoroastrians. Christianity was 

spread by merchants and missionaries during 

the Aryan period. The religion of Zarathustra 

in this period had a strong competition with 
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the religion of Christianity [8]. 

Christianity in terms of church struc-

ture and hierarchy, was not properly cohe-

sive and there was no unity between the 

churches and the churches in different cities 

were governed in different ways and this was 

the reason that there was no discipline in the 

Christian religious dynasty in Iran [8]. 

But along with these conflicts and reli-

gious differences between Zoroastrianism 

and Christianity, a person named Mazdak 

also introduced a new religion into Persian 

society, which caused more problems for the 

Sassanid government. The emergence of this 

religion was at a time when society was suf-

fering from various crises such as social, eco-

nomic and, as mentioned before, a religious 

crisis. Mazdak was opposed to the Zoroas-

trian religion and believed that the reli-

gion had distanced itself from justice, good-

ness, and righteousness and had gone astray. 

Mazdak religion had reached its peak during 

the reign of Ghobad and during the reign of 

Khosrow Anoushirvan, the followers of this 

religion were suppressed but still continued 

to operate secretly [1]. 

The situation of the followers of reli-

gions during the Sassanid era 

According to historical documents, 

with the diversity of religions that existed 

in the Sassanid era, different classes of soci-

ety also followed one of these religions, But 

most of the followers were related to Zoroas-

trianism and Christianity and a few were fol-

lowers of Mazdak religion who lived and 

worked secretly after the strictness of the 

government, especially Khosrow Anoshir-

van, and after the tightening of the situation, 

the conditions became difficult for the follow-

ers of Mazdaki.  It so happened that the fol-

lowers either had to repent and return to the 

religion of Zoroaster, or were punished, or 

were forced to leave their homeland. But 

here we must say about the situation of the 

followers of the two religions of Zoroastrian-

ism and Christianity, who in some cases 

lived together in peace and tranquility, and 

in some cases that the two, The Sassanid 

and Roman governments faced difficulties 

and disputes, This dispute was also passed 

on to the followers, and they also clashed 

with each other, which caused the situation 

in the country to be in crisis and the govern-

ment to be disorganized. 

One thing to note is that the people 

of any religion, as long as the society was 

calm, held their customs easily, and when 

there was a war between governments, espe-

cially over religion. The followers could 

no longer easily observe their religious rites. 

Existence of fire temples and religious 

monuments 

The fire temples of the Sassanid period 

had special geometric shapes, in that the 

building was designed in the shape of a domed 

quadrangle, and the support of the four pillars 

was strong, Because of the materials they used 

in it, after centuries, traces of them still re-

main [7]. But based on the study of coins of the 

Sassanid era, especially the coins of the reign 

of Shapur I, the fire temple is shown as a large 

column and a quadrangle [7]. 

There are many fire temples in different 

parts of Iran, especially in Yazd, where this 

type of architecture and the influence of reli-

gion can be seen. The buildings were designed 

and decorated in such a way that the visitor 

was relaxed in this place, and by lighting in-

cense sticks and burning fragrant plants in the 

sacred fire, they made the atmosphere pleas-

ant and relaxing. 

Based on the available documents and 

works, some scholars believe that the architec-

tural structure of the Sassanid period was very 

much influenced by religious beliefs and all 

buildings were built on this basis [3]. In the 

past, bricks, stones, wood and mud and thatch 

mortars were used to build buildings. 

Religious customs during the Sasa-

nian period 

In ancient Iran, especially during the 

Sassanid rule in the Aryan territory, all 

religious work was done by men. Performing 

ceremonies, singing religious songs, etc. were 

performed by men. During the Sassanid rule, 

after the recognition of the religion of Zoroas-

ter as the unified religion of the whole realm, 

the respect of the king and the Moghans in-

creased among the people [2]. 

At a time when the Zoroastrian reli-

gion was very influential in society,  all 

ceremonies and celebrations were influenced 

by religious practices, In this way, first a part 

of the Avesta book was read and fragrant 

plants were poured and sacrificed in the holy 

fire, and then the rest of the ceremonies were 

performed and they celebrated and stamped 

their feet. 

They celebrated all the days, especially 
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the days in the name of the goddesses 

Anahita, Mitra and the birth day of Zara-

thustra, as well as when the moon and the 

day were the same, and they also performed 

religious rites. 

How religions relate to each other 

Coexistence between religions in a sin-

gle society is very important and necessary, 

because religious differences will create 

grounds for other differences [10]. One of the 

factors that could have led to differences be-

tween religions has been ignorance and gov-

ernments, In the ancient world, according 

to authentic documents, there were only two 

superpowers, the Sassanid Empire in Aryan 

territory and the Roman Empire in what 

is now Europe, one of which had the official 

Zoroastrian religion and the other the official 

religion of Christianity and both govern-

ments at the time Peace and tranquility were 

intertwined and traded, and followers of the 

two religions lived in these two realms . 

This trend continued until the Sassanid 

rule weakened and became extinct and was 

replaced by the power of the Arabs, who 

spread the religion of Islam. 

The influence of religion on the crea-

tion of remnants of the Sassanid era 

Architecture is a physical document 

that can show the power and history 

of a government and a civilization. One of 

these civilizations is the Sassanid rule, which 

after thousands of years, there are still traces 

of their power and architecture that by observ-

ing this building, one can understand its past. 

In the Sassanid era, one of the most im-

portant issues in government was beliefs and 

religion, which was so important that it had a 

significant impact on the architecture of the 

time. The architecture of the Sassanid era was 

such that it was influenced by native architec-

ture and arid areas of central and eastern 

Iran [3]. 

The architecture of this period has a lot of 

variety, including: residential buildings, pal-

aces, religious buildings, castles and military 

fortifications, bridges, etc., but the remains that 

remain are mostly palaces, religious buildings 

and to some extent bridges and It is a military 

fortification [6]. 

Religion caused the fire temples to be de-

signed to be covered and to have a special room 

for the sacred fire. 

Which works of the Sassanid era had 

the greatest influence on religion? 

In the Sassanid period, religion had its 

greatest impact on the buildings of fire tem-

ples and palaces, in such a way that fire tem-

ples were designed in such a way that it had 

a four – arched dome and a roofed corridor [9]. 

As mentioned in the previous section, 

they had a special room for the sacred fire in 

which the sacred fire was placed, and by doing 

so, they wanted to stay away from any pollu-

tion, Because in Zoroastrianism, fire is a sa-

cred element and removes filth and dominates 

darkness. 

But the palaces, which were the most 

important buildings after the fire temples, had 

a regular layout with symmetrical axes 

and a porch [9]. 

But religion and the influence of religion 

can be seen through the interior decorations of 

palaces, One of the religious elements was the 

five - petalled lotus flower Which was a symbol 

of life and hope that was used in architecture 

and its example can be seen in Persepolis in 

the stairwell that leads to the palace hall. 

Simultaneity and connection be-

tween Zoroastrianism and Christianity 

in the late Sassanid rule 

During this period (late Sassanid) Chris-

tianity had spread almost throughout the 

land, but this spread was greater in the west-

ern and southwestern provinces due to its 

proximity to Christian centers and the terri-

tory of Roman rule, as well as the presence of 

Semitic tribes and the settlement of Roman 

captives [5]. 

As it has been said many times in the ar-

ticle, the followers of the two religions lived to-

gether peacefully during the peace between 

the two governments, but during the war, this 

peace turned into a storm between the follow-

ers and they quarreled like the governments. 

From these relations, it can be concluded that 

religion had penetrated into all aspects of peo-

ple's lives so much that with the slightest 

move by governments, people's lives changed 

dramatically because most governments 

fought to expand their territory and dominate 

their religion over the territory Has been rele-

vant. 

Conclusion 

Throughout the history of religion, it has 

been a factor for peace and friendship and even 
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war, in that whenever the two governments 

wanted to expand their territory and were re-

ligiously different, they went to war And 

whenever, for example, they got married polit-

ically and had a friendly relationship, the fol-

lowers of the religions lived and worked to-

gether in peace and friendship. 

In this article, the history of the devel-

opment of ancient Iranian religions in the 

historical monuments of the Sassanid era 

was discussed. In this brief description of the 

religion of Zoroaster, which was the official 

religion of the Sassanid realm, Christianity 

and Mazdak, which was opposed to the 

religion of Zoroaster,  is given. 

But in general, it can be said that for cen-

turies, religion has been an integral part of so-

ciety that has also had an impact on the life, 

architecture, customs and way of thinking of 

individuals And according to historical docu-

ments, in some cases, religion and politics 

have merged and competed for power. 

But it is important to know that reli-

gion is always separate from politics and re-

lated issues, and that this is how both can be 

properly controlled. 
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ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ РЕЛИГИЙ ДРЕВНИХ ИРАНЦЕВ 

В ПЕХЛАВСКИХ НАДПИСЯХ И ИСТОРИЧЕСКИХ ПАМЯТНИКАХ 

ПОЗДНЕГО САСАНИДСКОГО ПЕРИОДА 

Фатеме Х. М. 

В разные исторические периоды одним из факторов, который был важен для всех прави-

тельств, была религия и то, как она развивалась в различных географических областях. В эпоху 

Сасанидов религия, особенно религия Зороастра, стала очень важной. После многих лет, когда 

в Иране стали сосуществовать разные религии, Зороастра была объявлена официальной рели-

гией. Это привело к тому, что духовенство стало более уважаемым, и количество больших и 
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малых храмов огня постепенно увеличилось, а религия проникла во все классы общества. В дан-

ном исследовании будет затронут вопрос «История развития религий в пехлевийских надписях 

и исторических памятниках эпохи Сасанидов». Следует отметить, что приход к власти Сасани-

дов не был лишен религиозных аспектов. Если быть точным, религия была главным фактором 

власти правительства Сасанидов. В связи с этим они выстраивали свою политику так, чтобы 

религия больше проникала в общество и прочно в нем укоренялась. Другим же религиям зоро-

астрийские священнослужители противостояли 

Ключевые слова: надписи, монеты, барельефы, классы общества, сасанидская эпоха, зоро-

астрийская религия, храмы огня. 
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ПЕДАГОГИКА 

УДК 378.147; 004.9; 528.942; 336 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО КОНТЕНТА 

Громова Н. Н., Шестаков А. В.,  

Цифровая трансформация образовательного контента обусловлена продолжающимся 

переосмыслением в научно-педагогической среде потенциала информационно-коммуникационных 

технологий и апробацией новых моделей и методов реализации политик в области мобильного 

обучения. В статье рассмотрены проблемы внедрения технологии m-learning, выявлен ряд 

особенностей применения концепции цифровой трансформации информативности учебного 

материала для лекционного формата обучения и при самостоятельной работе студентов с цифровым 

контентом, сформулированы предложения по развитию технологии мобильного обучения.  

Ключевые слова: m-learning; образовательный и дидактический контент; локация контента; QR-

коды. 

Введение 

Пандемия COVID-19 внесла 

значительные коррективы в процесс обучения, 

еще значительнее сместив фокус предпочтений 

участников образовательного процесса в сторону 

электронного формата взаимодействия 

с использованием современных цифровых 

технологий. Повышение доступности 

информации и изменение способов ее 

представления, переосмысление форм и методов 

организации и проведения учебного процесса, 

апробирование новых моделей и методов, в том 

числе, на основе системы знаний о технологиях 

и содержании (TPACK, Technology Pedagogical 

and Content Knowledge) требуют модификации 

существующей организации системы 

образования. 

В условиях цифровой трансформации 

и динамично меняющейся информационной 

образовательной среды, одной из главных 

тенденций в образовании становится m-learning 

(mobile-learning) – разновидность электронного 

обучения (e-learning), которое предполагает 

обучение с применением индивидуальных 

электронных коммуникационных средств. 

Смартфоны и планшетные компьютеры дают 

обучающимся возможность обращаться 

 

Рис. 1. Модель цифровой трансформации контента учебного материала 

(источник: рисунок DOI: 10.34286/1995-4638-2021-80-5-55-55) 
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к необходимой информации в любой момент 

времени при условии наличия сетевых ресурсов, 

что позволяет реализовать процесс обучения 

технологически непрерывным. Технология m-

learning предполагает наличие инструментов, 

которые повышают скорость получения 

информации, обеспечивают возможность 

своевременной актуализации представленного 

материала посредством использования 

«облачных» технологий.  

Новые сущности 

Одним из прогрессивных направлений 

является применение QR-кодов 

в образовательном процессе, использование 

которых было описано в концепции 

регламентированного смещения 

образовательного и дидактического контента 

учебного материала в доверенные цифровые 

электронные ресурсы. Концепция впервые 

была представлена в [4], а формальное ее 

описание впервые дано в [5] на множестве 

отношений (К) как: 

 

К = <Q, C, F{S, P→T, W}>, (1) 

 

где S, W, Р, Т – подмножество 

структурных компонент и контента учебного 

материала и информационных ресурсов, 

компонент TRACK и ядра трансформации 

соответственно. 

Графическое представление модели 

цифровой трансформации контента учебного 

материала на множестве отношений (К) 

приведено на рис. 1, составляющие которой 

и их функциональные отношения детально 

описаны в [5]. 

 

 

Рис. 2. Облако ответов в режиме онлайн, wooclap.com Рис. 3. Результат онлайн опроса, menti.com 

 

 

Рис. 4. Трансформация контента в электронные информационные ресурсы (пример 
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Предлагаемая концепция обеспечивает 

достижение целей, сформулированных в реко-

мендациях ЮНЕСКО [2]: создание, популяри-

зация образовательных ресурсов для  

использования на мобильных устрой-

ствах; использование мобильных технологий 

для повышения качества управления  

коммуникациями и образовательным 

процессом; расширение и улучшение способов, 

гарантирующих равный доступ к ресурсам. 

Кроме того, концепция позволяет структури-

ровать основные элементы образовательного 

контента и реализует идею непрерывного 

и эффективного образовательного процесса 

за счет возможности актуализации учебного 

материала. 

Апробация новых решений 

Концепция цифровой трансформации 

информативности учебного материала для 

лекционного формата, в том числе, для фор-

мата перевернутого обучения была апробиро-

вана в [6] и реализована в рамках курсах 

«Геоинформационные системы в управлении 

и мониторинге техногенными объектами». Че-

рез QR-коды, размещенные на слайдах лекци-

онного материала, студенты с помощью персо-

нальных электронных средств переходили 

к следующим компонентам подмножества W: 

– интерактивным тестам и опросникам 

(Mentimeter, Wooclap, Onlinetestpad), которые 

позволяют в режиме реального времени полу-

чить обратную связь от обучающихся по задан-

ной тематике или оценить уровень их знания 

с помощью заранее разработанного и размещен-

ного на ресурсе тестового задания (рис. 2, рис. 3); 

– виртуальным доскам (Conceptboard, 

Miro, Writeboard, Stormboard и др.), которые 

позволяют работать в режиме онлайн, сов-

местно использовать группой обучающихся 

встроенный функционал для работы с графи-

кой, с помощью цифровой ручки или интерак-

тивного монитора и мыши; 

– видео- и картографическим материа-

лам, посвященным теме лекционного занятия 

  

Рис. 5. Пользователи по возрастным группам Рис. 6. Тип используемого устройства 

 
Рис. 7. Количество посещений ресурса yandex.disk с размещенными учебными материалами 



Педагогика 

 

 

- 52 - 

(РГИС СПб, Google Earth, Карта зон полетов 

дронов и др.) (рис. 4). 

Анализ результатов реализации концеп-

ции цифровой трансформации лекционного 

материала на примере геоинформационных 

дисциплин позволяет сделать вывод об общей 

целесообразности ее применения, однако был 

выявлен вопросов, требующих дополнитель-

ной проработки: 

– не все студенты имеют гаджеты, распо-

знающие QR-коды. В этом случае можно пред-

ложить объединить студентов в группу 

для продолжения работы по заданной тема-

тике, либо дополнительно указывать альтер-

нативные способы перехода к заданию (URL, 

код доступа к заданию); 

– гаджет может разрядиться, что не поз-

волит обучающемуся выполнить задание в не-

обходимом объеме; 

– при одинаковой доступности интернет 

– ресурса возможно затруднение быстрого об-

ращения к нему из-за разной скорости интер-

нета у различных операторов связи. Данный 

фактор необходимо учитывать, если предпо-

лагается выполнение задания в течение огра-

ниченного периода времени; 

– условная анонимность публикуемых 

ответов может создать у обучающихся иллю-

зию вседозволенности и повышает риски не-

нормативного общения. 

Проблемы внедрения 

Дальнейшее исследование в области 

цифровой трансформации образовательных 

ресурсов было направлено на анализ самосто-

ятельной работы студентов с учебными мате-

риалами, для чего на ресурсе yandex.disk было 

размещено учебное пособие [4], которое пред-

ставляет собой опорный конспект по дисци-

плине «Геоинформационные системы в управ-

лении и мониторинге техногенных объектов» 

объемом в 100 страниц и при этом содержит 

ссылки на 350 доверенных электронных ин-

формационных источников, из которых: 

26 правовых и 123 нормативных актуализиру-

емых документов официальных сайтов феде-

ральных органов исполнительной власти, 

147 доступных опубликованных источников, 

54 источников видео-контента и прикладных 

сервисов. При этом 12,28 % ссылок (43 ед.) ве-

дут на иностранные интернет ресурсы, осталь-

ные – на национальные. Размещенный по-

средством QR-кодов контент содержит каче-

ственно разную информацию, что позволяет: 

во-первых, повысить информативность и акту-

альность печатного издания, а во-вторых, дает 

возможность обучающимся максимально 

полно познакомиться с дисциплиной и потре-

нироваться применить полученные знания 

в практической работе. 

Обращения пользователей к цифровому 

контенту анализировались в течение 1,5 меся-

цев, на основании чего были сделаны следую-

щие выводы: 

– поскольку учебное пособие находится 

в открытом доступе, воспользоваться разме-

щенными материалами могут не только  

обучающиеся, но и любой заинтересо-

ванный пользователь (рис. 5), что может  

привести к нецелевому использованию 

информации (плагиату); 

– предпочтение пользователей при ра-

боте с цифровыми материалами было отдано 

персональным компьютерам (планшетам) 

(рис. 6), что объясняется форматом документа 

и необходимостью одновременно использовать 

2 персональных устройства для наиболее эф-

фективной работы: скачать или открыть учеб-

ное пособие на компьютере, а затем навести 

смартфон на размещенные внутри пособия 

коды и перейти на закодированный ресурс; 

– всплески активности (увеличение 

числа посещений ресурса, в том числе, повтор-

ных) наблюдаются после проведения практи-

ческих занятий. 

Предложения по развитию техноло-

гии m-Learning 

Контрольным параметром качества 

цифровой трансформации образовательных 

материалов выступает значение плотности ак-

тивных ссылок на электронные информацион-

ные ресурсы на страницу печатного издания. 

В табл. 1 приведены основные характери-

стики различных учебных материалов, кото-

рые демонстрируют, что в учебном материале 

[4] на страницу печатного издания плотность 

активных ссылок на однонаправленный 

и двунаправленный (интерактивный) внеш-

ний электронный контент составляет 3,5 

и превосходит показатели изданий [1, 3] в не-

сколько раз. Кроме того, элементами структур-

ных компонент и контента цифровых инфор-

мационных ресурсов в изданиях [1, 3] явля-

ются только медиа файлы (видеоматериалы), 

тогда как в издании [4] приводятся ссылки 

на электронные документы, интерактивные 

ресурсы, медиа файлы.  

 В проведенном ранее исследовании [5] 

было предложено смещение части контента 

учебного материала [3] в цифровые электрон-

ные ресурсы. Размещение в печатном издании  



Социогуманитарные коммуникации. 2022. №1.(1) 

 

 

- 53 - 

приведенных в табл. 2 структурных компонент 

позволило бы увеличить плотность ссылок на 

электронные ресурсы в 2 раза с 0,042 до 0,082, 

снизить объем печатного издания и повысить 

его информативность и актуальность. 

Анализ структурных компонент подмно-

жества W, отраженных в табл. 2, позволяет сде-

лать вывод о том, что, во-первых, смещение кон-

тента учебного материала в цифровые элек-

тронные ресурсы необходимо осуществлять по-

средством размещения QR-кодов в печатном из-

дании (в этом случае обучающимся не требуется 

вручную вносить наименовать источника в 

строку поиска); во-вторых, не все электронные 

информационные источники являются акту-

альными спустя даже небольшой промежуток 

времени (дата предыдущего обращения к ре-

сурсам табл. 2 – 27.10.2021). Доступной и акту-

ализируемой остается информация, размещен-

ная на сайтах органов исполнительной власти, 

прикладных сервисах российских разработчи-

ков, интернет-ресурсах крупных производ-

ственных комплексов. Доступность контента, 

находящегося на ненациональных ресурсах, 

может снижаться в условиях нестабильной эко-

номической и политической ситуации и приме-

нения санкций. 

Заключение 

 Технология мобильного образования, ос-

нованная на использовании индивидуальных 

электронных коммуникационных средств, 

доказала свой потенциал, поскольку позволяет 

выстраивать индивидуальные образователь-

ные траектории для каждого студента с точки 

зрения темпов обучения, без территориальных 

и временных ограничений. С развитием доступ-

ности мобильных устройств, смещение части 

контента учебного материала в цифровые элек-

тронные ресурсы расширяет возможности обра-

зовательного процесса, что позволяет не только 

внедрять персонализированные технологии 

обучения, но и реализовать рекомендации по 

политике в области мобильного обучения ЮНЕ-

СКО. 

В условиях динамично меняющейся ми-

ровой ситуаций российская система высшего об-

разования сталкивается с необходимостью мо-

дификации существующих способов преподава-

ния, перехода к использованию современных 

образовательных технологий, адаптированных 

под обучающихся и более понятных им, а также 

смещению образовательного контента в дове-

ренные цифровые информационные ресурсы. 

Повышение доступности информации и изме-

нение способов ее представления дает возмож-

ность преподавателю изменить структуру и спо-

собы подачи учебного материала, предложив 

обучающемуся различные варианты познания, 

взаимодействия и оценки знаний, вовлечь его 

в преподаваемую дисциплину, что позволит 

качественно изменить образовательный про-

цесс. 

Таблица 1 

 

Характеристики учебных материалов 

Наименование 

учебного материала 

Финансы, денежное 

обращение и кредит 

[3], электронное 

издание на плат-

форме «Юрайт» 

Социальная психоло-

гия: учебник и практи-

кум 

для вузов [1], 

электронное издание 

на платформе «Юрайт» 

Геоинформационные системы 

в управлении и мониторинге 

техногенных объектов. 

Схемы и QR-ссылки: 

учебное пособие [4] 

Количество страниц 523 424 100 

Количество внешних 

источников (ссылок) 
144 68 350 

В том числе электронные 

информационные 

источники 

22 65 203 

Плотность ссылок 

на внешний контент 
0,279 0,16 3,5 

Плотность ссылок 

на электронный ресурс 
0,042 0,153 2,03 
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Таблица 2  

 

Структурные компоненты подмножества W для учебного материала по направлению 

«Финансы, денежное обращение и кредит» 

№ 
Структурный 

компонент 
Примеры структурных компонент подмножества W 

Доступность 

ресурса 

по состоянию 

на 

23.03.2022 

1 

Электронные до-

кументы сайтов 

органов исполни-

тельной власти 

– Минфин России: https://minfin.gov.ru; 

– Банк России: https://cbr.ru; 

– Счетная палата России: https://ach.gov.ru; 

– ФНС: https://www.nalog.gov.ru; 

– Федеральная служба Финансово-бюджетного надзора: 

https://www.fedsfm.ru  

Доступны в 

полном объеме  

2 
Учебные 

аудиофайлы 

– Финансовая грамота: https://mp3spy.cc/ 

 

Не доступен 

 

– Финансовая культура: 

https://www.fincult.info/teaching/audio/tsikl-audiolektsiy-

finansovaya-kultura/ 

Доступен  

 

3 
Учебные ви-

деофайлы 

– Лекции ВШЭ по финансовой грамотности: 

https://www.youtube.com/watch?v=ph_muemrdF4&list=PL-

U1Z5tJ1i-aYDIzC1tW9stDXN4pV t704 

 

Доступен 

 

– Видео курсы университета Беркли: 

https://www.youtube.com/user/UCBerkeley/videos 

Не доступен 

 

4 

Презентации 

лекций, справоч-

ные материалы, 

словари 

– Презентации по финансам: 

http://www.myshared.ru/slide/457774; 

– Справочник для финансов: 

https://spravochnick.ru/finansy;  

– Финансовый словарь онлайн: 

https://rus-fin-dict.slovaronline.com 

Доступны в 

полном объеме 

5 

Онлайн викто-

рины, тестовые 

задания  

– Онлайн-викторина «Финансовая грамотность»: 

https://forms.gle 

 

Не доступен 

 

– Тест финансовой грамотности  

https://rg.ru/articles/test-fin-gramotnost 
Доступен 

6 
Образовательные 

подкасты 

– Подкаст Финкот https://music.yandex.ru/album/7644154  

 

Доступен 

 

– Подкаст «Заварили бизнес» 

https://zavarili.simplecast.com;  

– Подкаст «Свое дело» https://sberbusiness.live 

Не доступны 

 

7 
Онлайн кальку-

ляторы 

Калькулятор инфляции, депозитов, кредитный: 

https://www.fincult.info/calc/inflation/#personal-inflation 
Доступен 

8 
Виртуальные ла-

боратории 
ФинЭкАнализ онлайн: http://online.1fin.ru  Доступен 

9 
Виртуальные 

туры 

Виртуальный тур по университету: 

http://www.fa.ru/Pages/vtour.aspx 
Не доступен 

    

  

Результаты получены в рамках прикладных научных исследований СПбГУТ 

по субсидии Минцифры России из госбюджета на финансовое обеспечение 

государственного задания на выполнение работ в 2022 году. 
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ПОЛИТОЛОГИЯ 

УДК 659.4 

ИНТЕРНЕТ-ПРОДВИЖЕНИЕ 

В СОВРЕМЕННОЙ КОММУНИКАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ 

Кульназарова А. В., Шутман Д. В. 

Каналы коммуникации сегодня приобретают все большее значение и разнообразие инстру-

ментов по причине активного технологического прогресса и появления на рынке ряда инновацион-

ных цифровых носителей. Первоочередной задачей специалиста по рекламе и связям с обществен-

ностью сегодня становится поиск методов наиболее эффективного использования новых каналов и 

инструментов продвижения. Сегодня мало просто присутствовать компании в онлайн-пространстве, 

необходимо активно продвигать, конструировать имидж в сети, налаживать обратную связь с целе-

вой аудиторией, анализировать деятельность своих конкурентов. В статье обосновывается актуаль-

ность исследования современных каналов и инструментов продвижения в Интернете. Представлена 

программа действий, реализация которой будет способствовать повышению показателей эффектив-

ности всей коммуникационной стратегии организации. Рассмотренные инструменты и каналы про-

движения в Интернете должны быть органично вписаны в стратегию рекламной и PR-деятельности.  

Ключевые слова: реклама, связи с общественностью, каналы коммуникации, инструменты 

продвижения. 

Функции и цели рекламы взаимосвя-

заны, поскольку на основании целей строятся 

функции, с помощью которых данные цели бу-

дут реализовываться. Рассмотрим основные 

цели, которая преследует рекламная деятель-

ность в части формирования коммуникацион-

ной стратегии [2, с. 19]: 

– информационная. Формирует знание, 

то есть создает осведомленность о каком-либо 

товаре, событии или фирме у потенциальной 

целевой аудитории; 

– увещевательная. Последовательное 

формирование предпочтений, определенного 

восприятия образа компании у потребителя, 

а также ее товаров параллельно с убеждением 

потенциального покупателя совершить по-

купку и предложение поощрения за нее; 

– цель напоминания. Поддержание долж-

ного уровня осведомленности в памяти потен-

циальных потребителей, с регулярным напоми-

нанием, где можно купить данный товар [1, 

с. 59]; 

– позиционирование товара и компании; 

– удерживание покупателей, которые уже 

являются лояльными компании и ее продук-

ции; 

– имиджевая. Создание такого образа, ко-

торый отличает компанию и ее продукцию от 

конкурентов. 

Помимо целей необходимо обратить вни-

мание на основные и дополнительные функ-

циями рекламы, которые обусловлены 

вышеуказанными целями. Рассмотрим подроб-

нее основные: 

1) экономическая функция связана с фор-

мированием корректного рынка, способствует 

экономическому развитию компании и ее росту; 

2) социальная функция направлена 

на доведение до сведения потенциальных по-

требителей (целевой аудитории) определенных 

предпочтений и привычек, необходимых для 

комфортного существования; 

3) идеологическая функция направлена 

на процесс формирования общества с конкрет-

ным мировоззрением, внедряет определенные 

идеологические ценности, которые напрямую 

зависят от политической, экономической 

и иных обстановок. 

Помимо основных выделяется ряд допол-

нительных рекламных функций: 

– маркетинговая. Очевидно, что реклама 

– мощный инструмент продвижения; 

– коммуникативная. Передача информа-

ции происходит непосредственно потребителю 

от рекламодателя любым образом с использова-

нием, как классических инструментов продви-

жения, так и современных технологий. 

Далее необходимо проанализировать ос-

новных участников рекламного процесса. 

Рекламный процесс образуется благодаря 

четырем составляющим: 

– рекламодатель (юридическое и физи-

ческое лицо, которое является источником ре-

кламной информации); 
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– рекламопроизводитель (осуществляет 

трансформацию информации к виду, пригод-

ному для распространения); 

– рекламораспространитель. Физиче-

ское либо юридическое лицо, которые осу-

ществляют процесс распространения и разме-

щения рекламной информации с использова-

нием инструментов и/или имущества; 

– потребители рекламы. Физические 

или юридические лица, являющиеся потенци-

альными покупателями. Реклама должна 

дойти до их сведения, что приводит к опреде-

ленному воздействию в зависимости от целей 

самой рекламы. 

Нельзя не упомянуть о таком рекламном 

принципе, как связи с общественностью. 

В широком смысле цель данного явления – 

корректировка или изменение общественного 

мнения. 

Цель PR-деятельности определяется 

в каждом конкретном случае субъективно, ос-

новываясь на прагматическом понимании 

коммуникационной стратегии. 

Этой целью является абстрактный гума-

нистический процесс гармонизации отноше-

ний между обществом и организацией. В ос-

нове этой деятельности лежит создание поло-

жительного имиджа, направленного на благо-

приятное восприятие компании, ее продуктов 

и услуг обществом. Кроме того, под PR-дея-

тельностью понимается формирование эффек-

тивной системы коммуникационных каналов 

по взаимодействию между организацией и ее 

средой. Целью любого вида рекламной дея-

тельности также будет достижение конечного 

результата, полученного в процессе этой ре-

кламной деятельности. Достижение же этой 

цели происходит с помощью выполнения от-

дельных задач или определенных коммуника-

ционных функций. В этой связи можно сде-

лать вывод о том, что когда речь заходит о це-

лях связей с общественностью, то выясняется, 

что они неразрывно связаны с задачами 

и функциями PR. 

Э. Л. Бернейз, стоящий у истоков станов-

ления профессиональной PR-деятельности, 

указал три основные ее функции: 

– информационная; 

– убеждающая; 

– объединяющая. 

На современном этапе научного знания 

деятельность по связям с общественностью вы-

глядит как система коммуникаций и обще-

ственных связей в качестве технологий влия-

ния на общественное мнение и имеет доста-

точно большой комплекс функций в 

экономической, социальной, политической 

и духовно-культурной сферах жизнедеятель-

ности общества. Во всех сферах функции PR 

обладают исключительными особенностями, 

выявляющиеся в зависимости от их реализа-

ции, но неразрывно связанные с социальной 

сферой применения. Однако, считаем необхо-

димым отметить, что по своей сути главные 

функции PR универсальны для любой из сто-

рон жизни общества. 

Выделяются пять таких функций [4, с.60]: 

– аналитически-прогностическая; 

– организационно-технологическая; 

– управленческая; 

– информационно-коммуникационная; 

– консультативно-методическая. 

Аналитически-прогностическая функ-

ция связей с общественностью направлена 

на формирование политики информирова-

ния, благодаря осуществлению структуриро-

вания ее в пространстве стратегии и тактики. 

Благодаря ей, PR приобретает динамическое 

развитие, помимо этого обеспечивается углуб-

ленное изучение разных социальных групп, 

которые входят в спектр выстраиваемой ком-

муникации. При формировании направлений 

деятельности происходит анализ определен-

ных ситуаций, подлежат оценке и контролю 

общественные взгляды. С целью принятия 

корректных управленческих решений подго-

тавливается и анализируется массив данных. 

Одна из главных решаемых задач эффектив-

ной PR-работы состоит в постоянном монито-

ринге общественного мнения в соци-

уме [3, с.39]. 

Организационно-технологическая функ-

ция заключается в комплексных приемах, тех-

нологиях и подходах действий, направленных 

на организацию и последующее взаимодей-

ствие с общественностью, а также проведение 

PR-кампаний. Благодаря постоянному кон-

тролю общественного мнения, обеспечивается 

бесперебойное активное взаимодействие с соци-

ально-общественными группами различной 

направленности, что способствует удовлетворе-

нию базовых интересов субъектов PR-коммуни-

кации, создание определенного имиджа. 

Управленческая функция является инте-

гратором функции управления коммуникатив-

ным пространством и поэтому является цен-

тральной. Таким образом, происходит процесс 

объединения всех иных функций, вместе с этим 

PR выступает регулятором и управляет обще-

ственным мнением, учитывая интересы и по-

требности общества. Одними из самых слож-

ных задач данной функции является 
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достижение должного уровня взаимопонима-

ния и доверия, относительно вопросов понима-

ния интересов компании и общества, а также 

поиск взаимовыгодных решений. Таким обра-

зом, происходит слияние мнений общественно-

сти и компании для достижения продуктивных 

результатов их взаимодействия. 

Связи с общественностью, как вид дея-

тельности на сегодняшний день полностью 

находятся в информационно-коммуникацион-

ном пространстве. PR осуществляют взаимо-

действие с информационными носителями, 

как с частями такого пространства производя 

анализ, корректировку, управление информа-

ционными потоками, а также выбирают кор-

ректное направление информационной поли-

тики, учитывая последствия для общества. Все 

это делается в интересах налаживания комму-

никаций между различными субъектами соци-

ального взаимодействия. 

Информационно-коммуникативная 

функция необходима для организации про-

цесса самого создания и тиражирования ин-

формации, которая является ключевой для PR-

коммуникаторов. К такой информации можно 

отнести разъяснительную, пропагандистскую 

или рекламную. Это требуется для поддержки 

конструктивно-прогрессивного климата в об-

щественной среде, соблюдения моральных 

и этических норм. Отметим, что сотрудники 

PR-организаций принимают участие в управ-

лении компанией, работая с персоналом, опре-

деляя корректную стратегию развития пред-

приятия, осуществляя мотивирование сотруд-

ников, а также проводя консультирование ру-

ководства по вопросам его компетенции. 

Консультативно-методическая функция, 

очевидно, заключается в проведении консуль-

тационных мероприятий, а также налажива-

нии процесса взаимодействия между субъек-

том PR-воздействия, коим может выступать 

компания, государственные органы, полити-

ческие организации, некоммерческие органи-

зации. В рамках данной функции разрабаты-

ваются концептуальные модели общеграж-

данского сотрудничества, партнерства. 

На сегодняшний день интернет явля-

ется неотъемлемой частью нашего общества, 

в связи с этим, большая доля покупок совер-

шается именно с использованием сети, исходя 

из этого, важным становится поиск потенци-

альных покупателей именно в интернете. 

Очевидно, что время «привычной рекламной 

коммуникации» исчерпано, большинство лю-

дей не доверяют ей и не воспринимают ее так, 

как это было несколько лет назад. В этой связи 

считаем, что продвижение товаров, работ или 

услуг в сети интернет является новым и несо-

мненно актуальным способом обратить внима-

ние на свой товар. Само по себе продвижение 

в интернете включает в себя действия, кото-

рые направлены на увеличение уровня 

спроса, а основной целью является превраще-

ние посетителей сайта в реальных покупате-

лей. Очевидно, что интернет-продвижение 

имеет важные преимущества, отличающие его 

от рекламы в классическом понимании: 

– интерактивность. Интернет позволяет 

взаимодействовать напрямую с аудиторией, 

осуществлять контроль ситуации и поддержи-

вать связь с клиентами; 

– таргетирование позволяет выделить 

целевую аудиторию для показа рекламной ин-

формации именно ей; 

– веб-аналитика позволяет анализиро-

вать действия, которые привели к макси-

мально эффективным результатам. 

Увеличение продаж в сети зависит 

от уровня привлечения посетителей, что свя-

зано с эффективностью самого сайта. Однако 

привлечения посетителей недостаточно 

для увеличения продаж, необходимо закре-

пить потенциального клиента и сделать 

из него реального. Лишь при соблюдении всех 

условий интернет-стратегия будет рабочей. 

Очевидно, что вести определенный бизнес 

без стратегии возможно, однако ни о каком 

развитии не может быть и речи. Если органи-

зация планирует развиваться в каком-либо 

направлении и вкладывать в такое продвиже-

ние деньги, наличие четкой коммуникацион-

ной стратегии необходимо, так как в ее отсут-

ствие траты будут бессмысленны и возрастут 

в разы. 

Чтобы более подробно в этом разо-

браться, необходимо уяснить само определе-

ние стратегии. В самом простом смысле, стра-

тегия представляет собой долгосрочный план, 

ведущий к достижению поставленной цели. 

Очевидной целью продвижения в интернете 

является увеличение объема продаж. Отсюда 

мы можем понимать, что стратегия интернет-

продвижения заключается в последователь-

ных действиях, направленных на увеличение 

прибыльности организации. Однако, само 

по себе наличие стратегии не позволит увели-

чить продажи. Для этого стратегию необхо-

димо реализовывать, четко следуя установ-

ленному плану с возможностью внесения 

определенных корректировок. 

Первый шаг, с которого начинается лю-

бая стратегия – правильное определение 
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целевой аудитории, а также понимание: по-

чему покупатель делает выбор в пользу того 

или иного продукта, что в свою очередь позво-

лит составить потребительский портрет. 

Второй шаг – это изучение конкурентов 

и определение своей позиции по отношению 

к ним. Стоит рассматривать не только прямых 

конкурентов, но и обратить внимание на то, 

каким образом вообще можно решить про-

блему покупателей. 

Третий шаг – это определение целей 

и методов для их достижения. Необходимо 

решить, какие инструменты интернет-продви-

жения будут применяться и каким образом. 

Таким образом, эффективная стратегия 

должна строиться на развитии слабых сторон 

бизнеса и укреплении сильных, а также мак-

симально эффективно использовать текущие 

ресурсы. Коммуникационная стратегия в ин-

тернет-продвижении всегда индивидуальна 

и обязательно должна строиться на основе це-

левой аудитории, анализе конкурентов, учи-

тывать цели бизнеса и основываться на веб-

аналитике. 
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Kulnazarova A. V., Shutman D. V.  

In the modern world there are more and more communication channels for the promotion of goods 

and services, in connection with which the problem of finding and using the most effective instruments 

in this process by a public relations specialist is becoming relevant. The article substantiates the rele-

vance of the study of modern promotion instruments, examines the most relevant and effective of them 

to achieve the goals and objectives set in the public relations campaign. The presented instruments con-

tribute to achieving high performance indicators of the communication strategy. All aspects of the use of 

promotion instruments discussed in the article should be organically taken into account when developing 

a general PR strategy. 
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УДК 502.5/.8(489) 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКИ ДАНИИ 

В КОНТЕКСТЕ СТРОИТЕЛЬСТВА 

«СЕВЕРНОГО ПОТОКА – 1» И «СЕВЕРНОГО ПОТОКА – 2» 

Соловьева В. А., Цверианашвили И. А. 

В статье рассматривается развитие политики Дании в отношении строительства двух «Се-

верных потоков». Рассматриваются как экологические, так и политические аспекты датской поли-

тики. Приводится сравнительный анализ внутренней и внешней политики Королевства по вопросам 

строительства газопроводов в акваториях Балтийского моря. Анализируется измененияе позиции 

Дании в отношении проекта «Газпрома» с нейтральной на выражено негативную.  

Ключевые слова: Россия, Дания, Балтийское море, экология, «Северный поток – 1», «Север-

ный поток – 2». 

 
Одним из важнейших проектов России 

в регионе Балтийского моря было создание 

и прокладка двух магистральных газопрово-

дов – «Северного потока – 1» и «Северного по-

тока – 2». В ходе создания газопроводов Рос-

сийская Федерация столкнулась с большим 

количеством проблем - не только инженерно-

технологического характера, но и политиче-

ского. Ряд стран, в чьи геополитические инте-

ресы входит Балтийский регион, были либо 

против строительства, либо восприняли эту 

идею неоднозначно. В этой связи рассмотре-

ние позиции Дании представляет особый ин-

терес. В последние годы, представители этой 

страны поддерживают антироссийскую рито-

рику в международных вопросах и не могут 

наладить конструктивных отношений 

со своим восточно-балтийским партнером. Од-

ним из проблемных моментов являлся эколо-

гический вопрос при строительстве «потоков», 

о котором речь и пойдет ниже. 

Основная позиция Дании в отношении 

проектов «Газпрома» заключалась в том, что 

работы по проведению газопроводов повлияют 

как на экологическую безопасность всего Бал-

тийского моря, так и на акваторию самой Да-

нии. Для того, чтобы в полной мере дать пояс-

нение датской позиции в вопросах «Северного 

потока – 2», представляется необходимым 

дать оценку ее отношению к строительству 

«Северного потока – 1». 

В случае с работами по первому север-

ному газопроводу, наибольший скептицизм, 

среди Скандинавских стран, в отношении 

строительства газопровода изначально выска-

зывала не Дания, а соседняя Швеция. При 

этом, ее отношение к экологическим нормам 

и требованиям наиболее близко к датской по-

зиции. Тем не менее, первым различием в спо-

рах Дании и Швеции по вопросам «Северных 

потоков» явилось то, что шведское правитель-

ство, в большей степени, выражало обеспоко-

енность по обеспечению военной безопасности. 

Из-за владения российской компанией «Газ-

пром» 51 % акций в проекте «Северного по-

тока», многие шведские политики, а также 

Шведское агентство оборонных исследований, 

предположили, что весь проект будет пророс-

сийским [9]. В первую очередь из-за возмож-

ного вмешательства Москвы в процесс строи-

тельства газопровода, что в дальнейшем 

могло бы стать причиной возникновения кри-

зисной ситуации с военным противостоянием. 

Также, по мнению Агентства из-за системы 

взаимосвязи энергетических компаний и во-

енных органов в России, некоторое оборудова-

ние для газопровода, могло быть использо-

вано в незаконных целях. Помимо вопросов 

безопасности, Швеция, как и Дания на совре-

менном этапе, придерживалась мнения 

о негативном влиянии проекта на экологию 

Балтийского моря. В отличие от датской ситу-

ации, проект «Северного потока – 1» не затра-

гивал акватории шведского королевства, тем 

не менее шведское правительство выражало 

обеспокоенность состоянием экологии аквато-

рии всех балтийских государств. Из-за нали-

чия в Балтийском море значительного количе-

ства неразминированных боеприпасов и хи-

микатов (около 40000 т) оставшихся со времен 

Второй мировой войны, работы над строитель-

ством газопровода могли помочь разминирова-

нию остатков вооружения, что непременно бы 

оказало воздействие на экологию моря [9]. 

До 2009 г. шведская сторона придерживалась 

идеи о том, что влияние строительных работ на 

Балтийское море не может быть изучено в та-

кие короткие сроки, что в итоге должно приве-

сти к ухудшению морской среды в регионе. Еще 

перед строительством «Северного потока – 1», 
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скандинавскими исследователями отмечалось, 

что в случае, если газопровод начнет нега-

тивно воздействовать на экосистему моря, 

например, в случае утечки газа, то в дальней-

шем через пролив Категат загрязняющие ве-

щества попадут в воды северной части Атлан-

тического океана. Экологические требования, 

предъявленные Nord Stream AG, со стороны 

Швеции были сформулированы в виде трех 

условий: 

1) замутнение воды не должно быть 

выше 15 мг на литр воды; 

2) с мая по октябрь строительство пре-

кращалось ввиду нереста трески; 

3) компания Nord Stream AG несла пол-

ную ответственность за сохранность боеприпа-

сов времен Второй мировой войны. 

5 ноября 2009 г. Швеция официально 

одобрила маршрут «Северного потока – 1», 

не дав разрешение на строительство компрес-

сорной станции в шведских водах. 

Официальную позицию Дании в отно-

шении «Северного потока – 1» можно назвать 

если не положительной, то нейтральной. 

В первую очередь в правительственных заяв-

лениях не высказывались предложения о за-

прете «Северного потока» из-за его возможных 

воздействий на экологическую ситуацию Бал-

тийского моря. В средствах массовой информа-

ции Дании также преобладали нейтральные 

и положительные оценки проекта Газпрома 

[6]. С 2008 по 2012 гг. из 83 статей, посвящен-

ных вопросу строительства газопровода, 40 ста-

тей выражали нейтральную позицию, 16 рас-

сматривали проект «Газпрома» в качестве не-

обходимого и значимого события. Что, учиты-

вая позицию Дании в отношении «Северного 

потока – 2», вызывает вопросы, так как марш-

рут «Северного потока – 1» проходит через ак-

ватории Дании, а районе о. Борнхольм [2], как 

и маршрут нового газопровода. В рамках иссле-

дований экологического влияния первого по-

тока на экологию как Балтийского моря в це-

лом, так и датских акваторий в частности, было 

доказано минимальное влияние на акватории 

балтийских государств. Результаты всесторон-

него анализа рисков строительства и эксплуа-

тации газопровода на людей и окружающую 

среду показали, что никакие из определенных 

в ходе исследования рисков не считаются выхо-

дящими за норму, по сравнению с критериями 

допустимости рисков, установленных для про-

екта, в качестве максимальных. Обсуждаемые 

в ходе исследования оценки показывали, что 

расчетные уровни риска значительно ниже 

критериев допустимости риска, вследствие 

чего даже если результаты будут увеличены 

на порядок, они останутся приемлемыми. Ос-

новными рисками, определенными исследова-

нием, считались: механические и технические 

дефекты, коррозия материалов труб, влияние 

трубопровода на рыболовные суда, землетря-

сения, подводные оползни, морские шторма, 

утечки газа (выброс углеводородов). Также 

к основным опасностям были отнесены: 

взрывчатые вещества, применение стороннего 

оборудования третьих стран, объекты, находя-

щиеся под индуцированным напряжением, 

рыболовная деятельность, движение судов, 

природные и экологические опасности. Отме-

тим, что вышеперечисленные риски относятся 

и к строительству «Северного потока – 2». 

Немаловажным фактом является то, что 

при строительстве «Северного потока – 1» по-

ставкой газа занималась датская компания 

Dong Energy, которая подписала контракт 

с «Газпромом» еще в 2006 г. С момента заклю-

чения соглашения название Dong Energy 

было изменено на Ørsted. Что примечательно, 

компания заключала соглашение о сотрудни-

честве на 20 лет, которое продолжается 

по настоящий момент [3]. Соответственно, 

на момент публикации статьи, соглашение 

продолжает действовать. Тем не менее, в отно-

шении настоящего проекта, «Северный поток 

– 2», датская компания Ørsted заявляет о по-

тенциальной опасности данного проекта для 

экологии Балтийского моря. Отметим, что на 

настоящий момент компания позиционирует 

свою деятельность в рамках «зеленой» энерге-

тики, основным направлением которой явля-

ется ветроэнергетика. 

При строительстве «Северного по-

тока – 2» страной, выступающей против реа-

лизации проекта, стала Дания [10]. В отличие 

от Швеции датских представителей в большей 

степени волновал вопрос экологической сто-

роны «Северного потока – 2». Но и полностью 

аполитичной позиция Дании не была, так как 

в 2017 г. министерством иностранных дел Да-

нии были сделаны заявления о влиянии «Се-

верного потока – 2» на безопасность страны. 

В первоначальном маршруте «Северного по-

тока – 2», газопровод должен был быть проло-

жен в акватории острова Борнхольм. Для 

упрощения, первоначальный маршрут в даль-

нейшей работе будет указываться как «юж-

ный», так как должен был быть заложен к югу 

от датского острова. Наиболее спорной пози-

цию Дании в отношении «Северного потока–2» 

делает ее более лояльное отношение к 
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строительству первого газопровода, который 

также затрагивал ее акватории у Борнхольма.  

В первую очередь следует описать марш-

рут заложения труб газопровода: начальная 

точка была установлена компанией Nord 

Stream 2 AG в районе г. Усть-Луга на террито-

рии России, а конечная точка установлена 

в районе Грайфсвальда в Германии. Отметим, 

что общая протяженность газопровода состав-

ляет 2460 км, из которых 120 км приходится 

на акватории Дании [7]. Большая часть газо-

провода должна располагаться под водными 

массами, на дне Балтийского моря. Следова-

тельно, маршрут газопровода «Северного по-

тока – 2» затрагивал территории Германии 

и России, а также акватории государств бал-

тийского моря: Швеции, Дании, Финляндии, 

Эстонии, Латвии, Литвы и Польши. Соответ-

ственно, Дания, как государство балтийского 

моря, изначально учитывала экологический 

фактор строительства газопровода. Но в отли-

чие от ситуации со строительством «Северного 

потока – 1», при обсуждении маршрута нового 

газопровода, Дания более скептически отнес-

лась к проведению работ. Можно было бы 

предположить, что на отношение Дании 

к данному проекту повлиял тот факт., что в со-

ответствии с предоставленной маршрутной 

картой Nord Stream 2 AG в 2017 г., акватории 

Дании затрагивались газопроводом в районе 

острова Борнхольм. Тем не менее проект «Се-

верный поток – 1», также располагался 

внутри Датских акваторий, что делает пози-

цию Дании в отношении строительства 

крайне неоднозначной. 

По заверениям Nord Stream 2 AG строи-

тельство газопровода экологически безопасно, 

так как нормы по обеспечению сохранности 

окружающей среды были отработаны еще при 

строительстве «Северного потока – 1». При 

строительстве первого газопровода было затра-

чено более 100 млн евро на исследования тех-

нической и экологической безопасности пред-

стоящего проекта. Ответственными за строи-

тельство лицами отмечалось, что части газо-

провода, проходящие по дну Балтийского моря, 

не нарушают состояние акватории, в том числе: 

ее экосистему, рельеф дна, содержание органи-

ческих и химических веществ. При этом, по ре-

зультатам независимых исследований, еще до 

начала строительства Северного потока было 

выявлено, что экологическая безопасность Бал-

тийского моря не будет ставиться под угрозу 

в ходе строительства и эксплуатации газопро-

вода [8]. По результатам исследований Nord 

Stream 2 AG негативное влияние, которое 

может оказывать Северный поток, будет иметь 

локальный и кратковременный характер, что 

не сможет в долгосрочной перспективе отри-

цательно отразиться на экологии Балтийского 

моря. Все данные, полученные в ходе исследо-

ваний, соответствуют оценке воздействия 

на окружающую среду. Для наблюдения за 

данными на морском участке газопровода 

было создано около 35 комплексных станций 

мониторинга с различным набором определя-

емых параметров. На 2021 г. влияние «Север-

ного потока – 1» на акватории Балтийского 

моря считается безопасным и стабильным [1]. 

Как уже отмечалось ранее, изначально 

компания «Газпром» предполагала строитель-

ство маршрута газопровода, в соответствии 

с заявками 2018 и 2019 гг., в северо-восточном 

или юго-восточном направлениях от Борн-

хольма [2]. С датской стороны был представ-

лен документ, включавший в себя видение 

проблемы строительства «Северного по-

тока – 2», варианты получения разрешения 

на строительные работы и показатели эколо-

гической оценки предстоящих работ. В ходе 

обсуждения изменений маршрутов для мини-

мизации воздействия на датские акватории, 

российской стороной были представлены три 

варианта заложения труб газопровода. Из-за 

рассмотренной выше точки зрения правитель-

ства Дании, для строительства датской части 

«Северного потока – 2» было выбрано юго-во-

сточное направление, не проходящее через ак-

ваторию острова [5]. В апреле 2019 г., вместе 

с третьим планом по заложению маршрута 

трубопровода, было подписано разрешение на 

строительство «Северного потока – 2», полу-

ченное в соответствии с законом о континен-

тальной шлейфе [4], согласно четвертой ста-

тьи которого, государство не может препят-

ствовать в строительстве трубопроводов и под-

водных кабелей. Маршрут был одобрен с уче-

том вопросов судоходства, морского промысла 

и захоронения химически опасных боеприпа-

сов времен Второй Мировой войны. В январе 

2021 г. Дания согласовала строительство пер-

вой нити газопровода. В марте того же года 

датской стороной было принято решение о со-

глашении на заложение второй нити «Север-

ного потока – 2». Анализируя окончательные 

варианты маршрутов, можно отметить, 

что маршрут «Cеверного потока – 1» распола-

гался внутри исключительной экономической 

зоны Дании и находился в акваториях острова 

Борнхольм. Первый из планов «Северного по-

тока – 2» также затрагивал исключительную 

экономическую зону страны. В ходе выработки 
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новых вариантов маршрута, газопровод «Се-

верный поток – 2» стал располагаться в терри-

ториальных водах Дании, при этом не затра-

гивая экономическую зону на Борнхольме. Ис-

ходя из того, что оба маршрута так или иначе 

располагались внутри территориальных вод 

Дании, можно предложить, что влияние работ 

по заложения газопровода не представляет, 

в первую очередь в представлении датского 

правительства, опасности для окружающей 

среды. 
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УДК 327 

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ ДЛЯ КНР В ДЕЛЕ ОСВОЕНИЯ АРКТИКИ 

СО СТОРОНЫ СТРАН ЮГО-ВОСТОЧНОЙ И ЮЖНОЙ АЗИИ 

Спиридонов А. А., Чисталёва Т. А., Эйдемиллер К. Ю. 

В данной статье авторы проанализировали продвижение Китая и стран Юго-Восточной и Юж-

ной Азии в Арктике и выяснили, какие между ними существуют противоречия. Авторы пришли 

к выводу, что наиболее решительными соперниками КНР выступают Сингапур и Индия, в то время 

как другие страны региона не проявляют интереса к Арктике. Выявленные противоречия касаются 

Северного морского пути, а также экспорта технологий и глобального политического влияния. 

Ключевые слова: Китай, Индия, Сингапур, Арктика, Северный морской путь, Арктический со-

вет, нефть, технологии. 

 

Введение 

Благодаря тому, что Арктика является 

стратегически важным регионом и обладает 

обильным запасом биологических и энергети-

ческих ресурсов – она уже сейчас становится 

полем для политических сражений различ-

ных государств. Международное право уста-

навливает в Арктике территориальный прин-

цип, однако это совсем не означает что неарк-

тические государства не имеют возможности 

участвовать в освоении Арктики. С одной сто-

роны, совместными усилиями труднодоступ-

ный арктический регион может быть развит 

быстрее и качественнее. С другой стороны, по-

литические противоречия не способствуют 

установлению безопасности в регионе. Особый 

интерес к Арктике проявляет Китай.  

За последние годы арктической тематике 

было посвящено огромное количество работ. 

В этом нет ничего удивительного, так как 

в настоящее время экономическое и политиче-

ское значение полярного региона возросло 

в разы. Человечеству стало известно об Арк-

тике довольно давно, почти тысячелетие назад, 

однако долгое время ее территории считались 

абсолютно непригодными для осуществления 

какой-либо деятельности. Первые твердые 

шаги в сфере мореплавания здесь были сде-

ланы в конце XIX в. Начиная же с XX в., с раз-

витием науки и техники Арктика уже превра-

тилась в регион, привлекающий и государ-

ства, и частных исследователей. Сначала про-

слеживался интерес только со стороны стран, 

имеющих непосредственно выход к арктиче-

ским водам – так называемых, циркумполяр-

ных держав (Россия, Канада, Норвегия, Да-

ния, США, Исландия, Финляндия, Швеция), 

особенно активными в своих намерениях в 

начале освоения Арктики были СССР и 

Канада. Чем больше люди узнавали об Арк-

тике, тем больше возможностей она откры-

вала. Выяснилось, что это не только транс-

портная артерия, но и богатая кладезь полез-

ных ископаемых, простор для биологического 

разнообразия и проведения научно-исследова-

тельских работ. А после Второй мировой 

войны Арктика открыла миру также свое во-

енно-стратегическое значение.  

Было бы опрометчиво полагать, что та-

кой огромный потенциал региона останется 

без внимания со стороны отдаленных от По-

лярного круга стран. Действительно, к аркти-

ческим делам проявляют интерес совершенно 

разнообразные государства – от Сингапура до 

Италии, и, конечно же, новые мировые ли-

деры, в том числе Китай. Интерес Китая к Арк-

тике очень стабилен и последователен, суще-

ствует он уже более 10 лет. За Полярным кру-

гом КНР видит реализацию своих экономиче-

ских, стратегических и научных амбиций [12]. 

Естественно, как неарктическое государство 

Поднебесная вынуждена сталкиваться с проти-

водействием «хозяев Арктики», охраняющих 

свои национальных интересы. Но беда не при-

ходит одна, и с ростом влияния КНР на путь 

препятствования ей в деле освоения Арктики 

по разным причинам встали и другие государ-

ства. Особое внимание следует уделить пози-

ции стран Юго-Восточной и Южной Азии, 

ведь для них освоение транспортного пути че-

рез Северный Ледовитый океан может прине-

сти существенные экономические потери. 

Кроме того, не стоит забывать о политическом 

измерении и конкуренции, происходящей в 

нем. Целью данной работы было определение 

государств, действующих или потенциальных 

соперников КНР в сфере освоения арктиче-

ского региона, а также выявление причин, 
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обусловливающих такой выбор. Более того, 

важной задачей работы была оценка послед-

ствий подобной конъюнктуры и возможных 

сценариев развития событий.  

Основная часть 

Первая группа причин, побуждающая 

некоторые государства Юго-Восточной Азии 

(ЮВА) действовать в противовес КНР, носит 

экономический характер. Одним из главных 

преимуществ в освоении Арктики является до-

ступ к Северному морскому пути (Севморпуть, 

СМП), который в перспективе должен сокра-

тить издержки и сроки морских перевозок. Со-

гласно оценкам, СМП по сравнению с тради-

ционным маршрутом, идущим через Суэцкий 

канал, может сократить топливные издержки 

на 25 %, а срок перевозки на 5–10 дней [11]. 

Более того, СМП становится все более доступ-

ным из-за таяния арктических льдов. Однако 

перевозки по Севморпути все еще требуют 

либо наличия собственных ледоколов, либо 

услуг по сопровождению судами ледового 

класса другой страны (в основном, России). Од-

нако даже несмотря на данный нюанс активно 

использование СМП для Китая – это все равно 

замечательная возможность снизить стоимость 

перевозок. Контейнерный флот КНР занимает 

3-е место в мире по величине, 15 из 20 самых 

крупных по грузообороту портов располагаются 

на берегах Поднебесной, а восемь из этих пор-

тов и вовсе являются самыми крупными 

в мире. На долю азиатских портов в мировом 

грузообороте контейнерных перевозок в 2017 г. 

приходилось 64 % [12]. Такой масштаб морских 

грузоперевозок делает использование Север-

ного морского пути более выгодным для Китая 

в любом случае. Кроме того, СМП соединяет 

Европу и Азию, а КНР является самым круп-

ным партнером ЕС по импорту и 3-им по экс-

порту, что делает использование Севморпути 

еще более оправданным и выгодным. Тем бо-

лее, что Китай уже создал для своих нужд 

2 ледокола и заявил, что планирует построить 

целый ледокольный флот для различных по-

требностей [1, 2], который будет включать и 

атомные ледоколы. Правительство КНР же 

было запланировало в ближайшем будущем 

перенести около 15 % своих морских перевозок 

на СМП, что, по его оценкам, позволит эконо-

мить до 120 миллионов долларов в год [4], и сле-

дует ожидать, что доля перевозок по СМП будет 

только расти. К тому же Северный морской путь 

был включен руководством страны в «Поляр-

ный шелковый путь», который является частью 

глобальной инициативы «Пояс и Путь» [10].  

Для некоторых государств Юго-Восточ-

ной Азии такое решение – это настоящий удар, 

который может лишить их существенной части 

дохода. В первую очередь этот вопрос волнует 

Сингапур – островное государство с одним из са-

мых крупных портов в мире. Морской сектор со-

ставляет примерно 10 % ВВП страны, обслужи-

вание судов является одной из жизненно важ-

ных составляющих экономики страны. Трудно 

оценить потери в финансах для Сингапура 

в случае, если такой крупный «клиент», как Ки-

тай, сократит свое присутствие. Тем не менее, 

отношения Китая и Сингапура нельзя назвать 

братскими или исключительно дружескими, 

даже несмотря на этническую общность. Синга-

пур очень осторожен по отношению к Китаю 

в течение многих десятилетий, город-государ-

ство всерьез опасается чрезмерного вмешатель-

ства своего крупного соседа во внутренние дела. 

Однако Сингапур все же слишком зависим от 

Китая с экономической точки зрения, причем 

не только в морских перевозках, но и в финан-

совых и инвестиционных потоках. Казалось бы, 

что Сингапур не в силах ничего противопоста-

вить могущественной Поднебесной, тем более 

что его политика и без того не отличается агрес-

сивностью и конфликтностью. И все же, повли-

ять на ситуацию Сингапур в силах.  

Во-первых, Сингапур имеет прямой до-

ступ к арктическим делам, являясь наблюдате-

лем в Арктическом совете (АС). Конечно, права 

наблюдателя в организации не располагают 

широкой возможностью действий, да и КНР 

сама тоже является наблюдателем, но тем не 

менее, положение Сингапура в АС намного бо-

лее выгодное, чем у Китая. С одной стороны, 

это связано с тем, что Сингапур в отличие от 

своего крупного соседа не претендует на само-

стоятельное освоение региона, и отношение 

к нему более дружелюбное со стороны арктиче-

ских стран. С другой стороны, для членов АС 

крайне привлекательны технологические воз-

можности Сингапура и его опыт в сфере нави-

гации и создании портовой инфраструктуры, 

на основе которых он регулярно предлагает по-

мощь в освоении Арктики. Это приводит 

к тому, что представителей Сингапура пригла-

шают в различные комитеты для обсуждения 

проблем и к их мнению прислушиваются. 

Сингапур может воспользоваться своим поло-

жением и поддержать позицию циркумполяр-

ных стран, которые, как уже упоминалось 

выше, ревностно охраняют свои позиции в ре-

гионе для того, чтобы затормозить или способ-

ствовать затормаживанию китайского продви-

жения в Арктике.  
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Во-вторых, особенности Сингапура позво-

ляют ему получать поддержку от западных 

стран. Отчасти это связано с историческим про-

шлым, отчасти – с уровнем экономического раз-

вития и гибкой политической линией. В усло-

виях текущего противостояния Китая и США, 

которое находит свое отражение и в ЮВА, и ак-

тивизации действий КНР в Южно-Китайском 

море Сингапур имеет все шансы получить 

поддержку от США и ЕС. Многие китайские 

проекты, локализованные в ЮВА, уже постра-

дали от санкций США и Европы (из послед-

него, например, туристический проект Тара Са-

кор в Камбодже [16]), а действия китайских во-

енных в Южно-Китайском не раз были выне-

сены ими на общемировое осуждение. Здесь для 

Сингапура открываются две благоприятные 

возможности. С одной стороны, активизацией 

Китая в Юго-Восточной Азии довольны далеко 

не все страны региона, и Сингапур, как одно из 

самых влиятельных государств региона, вполне 

может поддержать их позицию – усиление кон-

фронтации в ЮВА, вероятно, на время отвлечет 

Китай от Арктики и снизит темпы его продви-

жения за Полярным кругом. С другой стороны, 

Сингапур может апеллировать к своим друже-

ственным отношениям с ЕС, США и Индией. 

Здесь стоит вспомнить о том, что США и некото-

рые члены ЕС являются, непосредственно, арк-

тическими государствами, и их права в отноше-

нии Арктики основываются на жестком аркти-

ческом законодательстве. Отношения с США 

у Сингапура стали крепнуть как раз по мере ро-

ста влияния Китая в мире. Сингапур привлека-

телен для США своим выгодным стратегиче-

ским положением, развитием экономического 

сектора и высоких технологий. Для Америки 

Сингапур – своеобразный координатор в отно-

шениях с Китаем в рамках АСЕАН, роль кото-

рого особенно усилилась после кризиса в отно-

шениях с Филиппинами. Для Сингапура же 

США – один из важнейших гарантов безопасно-

сти, о чем свидетельствует развитие военно-

стратегического партнерства, начиная с 1990-

х гг. В 2005 г. страны подписали Стратегическое 

рамочное соглашение о более тесном сотрудни-

честве в сфере обороны и безопасности, в рам-

ках которого Сингапур превратился в веду-

щего партнера США в сфере безопасности 

в ЮВА [3].  

Немалое значение имеет и то, что у Син-

гапура весьма дружественные отношения 

с Индией, которую он тоже с давнего времени 

считает своим стратегическим партнером 

по безопасности. Между странами царят ак-

тивная торговля и благоприятный 

эмоциональный климат. Индия же, в свою 

очередь, все насущнее составляет конкурен-

цию КНР в мировой торговле и политическом 

влиянии. Кроме того, Индия также имеет свои 

интересы в Арктике и тоже является наблюда-

телем в Арктическом совете. Вместе оба госу-

дарства вполне могут составить своеобразный 

блок в организации, нацеленный на сниже-

ние темпов продвижения Китая в Арктике.  

Однако развитие событий в силовом 

ключе достаточно маловероятно. Здесь важно 

отметить то, что открытая конфронтация 

с КНР будет невыгодна ни Сингапуру лично, 

ни всей ЮВА – эти страны еще недостаточно 

крепки и сильно зависимы от китайских инве-

стиций. Более того, Китай тоже продвигается 

в Арктике не без союзников – таковой, напри-

мер, является Россия. Хотя Россия как аркти-

ческая держава с самыми большими террито-

риями за Полярным кругом также реши-

тельно охраняет свои права в регионе, с Ки-

таем ее все же отличает длительное и плодо-

творное партнерство в освоении Арктики. 

Только в августе 2020 г. прошло заседание рос-

сийско-китайской рабочей группы по сотруд-

ничеству в Арктике, на котором были обсуж-

дены перспективы совместной работы и созда-

ние дорожной карты (roadmap) по развитию 

российско-китайского сотрудничества в Арк-

тике. Для России интерес представляют науч-

ные и технологические возможности с КНР, а 

для Китая – исключительные права России 

в Арктике. Тем более, что отношения стран, 

в принципе, отличаются доброжелательно-

стью и партнерством в различных областях. 

Так что на позицию США и европейских стран 

найдется свой противовес, к тому же, Россия 

в 2021 г. займет позицию председателя Аркти-

ческого Совета. Также стоит отметить, что ки-

тайские корпорации принимают участие 

в развитии экономических проектов на рос-

сийском севере, например, в масштабном 

«Арктик СПГ – 2», где CNCP принадлежит 

10 % акций, а Фонду Шёлкового пути – 9,9 %. 

Более того, у Китая несколько лет назад 

появился инструмент воздействия на Сингапур 

– канал Кра (Тайский канал). Данный проект 

строительства канала через перешеек Кра (юг 

Таиланда), который должен соединять между 

собой Восточную и Южную Азию был оформлен 

в начале 2000-х гг., но тогда правительство Та-

иланда оценило, что проект будет слишком до-

рогостоящим, и отложило его осуществление. 

Пару лет назад о проекте вспомнил Китай и вы-

разил свою заинтересованность в его возобнов-

лении и даже включил его в свою инициативу 
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Шелкового пути [9]. Затем Таиланд на корот-

кий промежуток опять убрал проект с по-

вестки дня, а вот в 2020 г. взялся за его сроч-

ный пересмотр и переоценку – вероятно, непо-

следнюю роль здесь сыграли китайские инве-

стиции [15]. Еще когда проект только был со-

здан, Сингапур уже выразил свою обеспокоен-

ность и заявил, что канал может сократить до-

ходы страны на 30 % [14]. Однако данный про-

ект требует минимум 10 лет на осуществление, 

а первые финансовые результаты от его эксплу-

атации станут заметны только через 15 лет. Тем 

не менее, в долгосрочной перспективе проект 

действительно выглядит неблагоприятным для 

Сингапура, ведь в Малаккском проливе про-

цветает пиратство и насущна проблема терро-

ризма, что негативно сказывается на секторе 

морских перевозок, следовательно возможность 

эксплуатации канала Кра будет с радостью ис-

пользована Китаем.  

Если взвесить все факторы, ситуация по-

лучается достаточно хрупкой. К счастью, 

ни сингапурское, ни китайское руководство 

не отличается непродуманностью, а следова-

тельно, ни от одной стороны не следует ожи-

дать резких шагов. Все-таки Китай прекрасно 

осознает ценность Сингапура не только в деле 

обслуживания судов, но и в технологической, 

и в экономической сфере. Уже сейчас огромное 

количество китайских IT и финансовых компа-

ний устремились в город-государство [8]. Син-

гапур же, в свою очередь, всегда отличался 

очень гибкой политической линией, и тем бо-

лее, прекрасно осознает, что от сотрудничества 

с Китаем можно извлечь намного больше 

пользы, чем от противостояния ему, и тем са-

мым компенсировать или сократить вероятные 

потери от эксплуатации СМП. Только чуть бо-

лее года назад Китай и Сингапур подписали 

Меморандум взаимопонимания об усилении 

сотрудничества в морском секторе [13]. Особое 

место в Меморандуме отведено сотрудничеству 

в сфере умной портовой инфраструктуры – как 

раз данная сфера открывает перспективы для 

партнерства между странами не только в Азии, 

но и в Арктике. 

Подводя итог, выходит, что Сингапур не 

представляет серьезной угрозы для Китая 

в деле освоения Арктики. Несмотря на стрем-

ление Сингапура не допустить усиления Ки-

тая в ЮВА, в Арктике все же конъюнктура 

больше располагает страны к сотрудничеству. 

До тех пор, пока КНР будет соблюдать сдер-

жанную линию в освоении Арктики и ориен-

тацию на многостороннее сотрудничество, ему 

не следует опасаться противодействия со сто-

роны своего небольшого южного соседа. 

Вторым потенциальным соперников для 

Китая в Арктике может стать Индия. В 2013 г. 

Индия одновременно с КНР и Сингапуром по-

лучила статус наблюдателя в Арктическом Со-

вете. В отличие от Китая для нее разработка и 

эксплуатация Северного морского пути – это, 

скорее, большой недостаток освоения поляр-

ных территорий. Индия хотя и не представ-

ляет собой громадный порт, как Сингапур, и 

общий оборот ее портов более скромный, все 

же привыкла занимать значимое положение 

в системе морских грузоперевозок. На тради-

ционном маршруте, идущим через Суэцкий 

канал, Индия осознавала свое преимущество 

благодаря крупной территории, опытным во-

енным силам и общему влиянию в регионе, за-

воеванному в ходе истории. Более того, в по-

следние годы Индия всерьез взялась за нара-

щивание своего геополитического и экономи-

ческого влияния, и утрата позиций в качестве 

морского пункта для нее всерьез подрывает 

национальную стратегию. Также стоит вспом-

нить о противостоянии КНР и Индии, которое 

находит свое отражение в различных сферах, 

в том числе и в военно-политической: погра-

ничный конфликт в районе Аксайчин в мае 

2020 г. Соперничество между странами имеет 

достаточно серьезный характер, и пока в нем 

держится некий баланс, но упадок традицион-

ного морского маршрута может его суще-

ственно нарушить, ведь у Индии больше не бу-

дет возможности воздействовать на Пекин 

угрозой заблокировать для китайских судов 

Малаккский пролив.  

Как же может Индия воздействовать 

на Китай с учетом того, что ее интересы носят 

не столько экономический, столько стратеги-

ческий характер? Для начала стоит прояс-

нить, что в отличие от Сингапура Индия такой 

же существенной поддержкой западных стран 

не пользуется, а ее политическая линия не 

всегда столь же дружелюбна, и государство 

вполне может вести диалог с позиции силы. 

Присутствие в Арктическом совете для Индии, 

скорее, символизирует вовлеченность в миро-

вые политические процессы и возможность 

влиять на них. Тем не менее, в АС для Индии 

актуальны экологические и в меньше степени 

экономические аспекты – Индия не претен-

дует на стратегическую составляющую, полно-

стью признает исключительные права аркти-

ческих стран и, в принципе, еще не до конца 

определила для себя направление политики 

в отношении Арктики [5]. Однако все же 
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поддерживать невыгодную для КНР позицию 

она может, в том числе и указывая на то, что 

освоение месторождений, в которые Пекин 

планирует вложиться, будут наносить боль-

шой ущерб окружающей среде. Правда, Ин-

дия не так приветствуется членами АС, как 

Сингапур, потому что уровень ее технологиче-

ского и экономического развития ниже, также 

по сравнению и с КНР, однако, как уже гово-

рилось выше, при необходимости страны мо-

гут взять совместный курс в организации на 

противодействие Китаю, тем более что их отли-

чают дружеские отношения. Индия тоже со-

трудничает с Россией в Арктике, но эти отноше-

ния находятся пока только в начальной ста-

дии, и стоит ожидать, что более высокий уро-

вень развития КНР и взаимная благосклон-

ность руководства двух стран на протяжении 

XXI в., позволит арктическому партнерству 

Москвы и Пекина оставаться стабильным. Ве-

роятно, Индии придется воздействовать на Ки-

тай через косвенные регионы: поддерживая 

напряженную обстановку в приграничной зоне 

и подрывая позиции КНР в ЮВА и Южной 

Азии, что должно в какой-то степени отвлечь 

Поднебесную от арктических дел. Это вряд ли 

поможет восполнить экономические потери, од-

нако, как уже подчеркивалось выше, для Ин-

дии в первую очередь имеет значение именно 

геополитика и ослабление позиций Китая.  

Говоря о сложностях, которые порождает 

для ЮВА Северный морской путь, следует 

рассмотреть позицию Малайзии – государ-

ства, которое частично окружено тем самым 

Малаккским проливом, который имеет колос-

сальное значение для традиционного мор-

ского маршрута. Малайзия также обладает 

большим количеством портов, в том числе 

порт Кланг входит в список самых крупных 

портов в мире, и морской сектор для нее зна-

чим с древних времен. Малайзия практически 

не проявляет никакого интереса к тому, 

что происходит в Арктике, но выражает ли 

она беспокойство по поводу освоения СМП? 

В данном вопросе ситуация весьма неодно-

значна. Страны длительное время отличались 

дружественными отношениями, чему способ-

ствовала также деятельность китайской этни-

ческой общины в Малайзии, которая состав-

ляет около 20 % населения. Китай является 

крупнейшим торговым партнером страны и ее 

крупным инвестором. И все же Малайзия 

представляет из себя крупного игрока, влия-

тельное государство в регионе, для которого 

инвестиции из КНР важны, но не критичны. 

Страна обладает развитой экономикой, делает 

заметные успехи в развитии технологий 

и цифровой трансформации [7], совершенно 

не хочет быть направляемой в своих дей-

ствиях интересами Пекина. Примечательно 

то, что в 2018 г. бывший премьер-министр Ма-

лайзии Махатхир Мохамад совершенно 

неожиданно озвучил, что большая часть про-

ектов КНР в рамках инициативы ОПОП эко-

номически нецелесообразны и приостановил 

их осуществление [6]. Вряд ли после такого 

можно утверждать, что китайский капитал 

имеет для Малайзии жизненно важное значе-

ние и страна всерьез опасается «потери» Пе-

кина. Кроме того, главные достоинства Ма-

лайзии кроются не в ее портовой инфраструк-

туре и морской логистике, а в разработке и 

производстве технологий, что обусловливает 

отсутствие чрезмерного беспокойства по по-

воду СМП. В этом отношении тот же Сингапур 

сильно ограничен в ресурсах и территории, его 

экономика сильно зависит от ТНК, а географи-

ческое положение буквально навязывает мор-

ской сектор в качестве одного из жизненно 

важных в экономической структуре. Также 

стоит брать в расчет и политическую ситуацию 

в Малайзии: последние пару лет ситуация в 

правительстве не отличается политической 

стабильностью, что делает более насущным 

решение внутренних проблем, а не поиск пу-

тей воздействия на Китай. 

Заключение 

Подводя итог исследования, можно ска-

зать, что согласно изложенной выше информа-

ции, потенциальное противодействие в освое-

нии Арктики Китай может встретить со сто-

роны Индии и Сингапура. Камнем преткнове-

ния здесь становится эксплуатация Северного 

морского пути и его невыгодные экономические 

и политические последствия для этих двух 

стран, отдельное значение имеет усиление КНР 

за счет наращивания присутствия в Арктике, 

которое тоже ими не слишком приветствуется. 

Логично спросить: почему только Сингапур 

и Индия? Неужели другие государства ЮВА не 

понесут потери от освоения СМП и арктических 

углеводородов? О государствах Южной Азии 

не приходится подробно говорить, так как они 

отдалены от традиционного морского пути и 

не имеют столько прочных экономических свя-

зей с Китаем. 

Во-первых, со стороны государств Юго-

Восточной Азии нет ярко выраженного и ста-

бильного интереса к Арктике. Крупные регио-

нальные игроки (Малайзия, Индонезия, Таи-

ланд) практически никак себя не проявляют 
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в полярном направлении, а такие страны как 

Вьетнам и Филиппины проявляют интерес 

лишь к отдельным проектам с целью реализо-

вать свои конкретные экономические инте-

ресы. Свою роль в этом играют недостаточный 

уровень экономического и технологического 

развития (у некоторых стран), географическая 

удаленность и отсутствие острой потребности 

в новом источнике ресурсов. Этим государ-

ствам может недоставать возможностей тех-

ники для работы в суровых климатических 

условиях, не для всех из них портовое обслу-

живание является ключевым сектором эконо-

мики, и просто-напросто они могут быть 

не осведомлены о происходящем за Полярным 

кругом из-за того, что их политическая линия 

не направлена в его сторону и предпосылок 

для освоения арктического региона нет.  

Во-вторых, страны ЮВА имеют доста-

точно внутренних проблем, которые им нужно 

решить в приоритетном порядке. Часть стран 

региона весьма бедна и неразвита, часть ис-

пытывает проблемы социального расслоения, 

актуальна проблема терроризма и сепара-

тизма, между государствами существуют тер-

риториальные и этнические споры, которые 

тянутся еще с прошлого века. При таком внут-

реннем грузе тяжело пускаться в амбициоз-

ные проекты вроде освоения Арктики, да и ре-

сурсов на это нет.  

Тут должен появиться еще один вопрос: 

разве Индия – самая развитая страна, в кото-

рой нет никаких внутренних проблем? 

Для Индии освоение Арктики – это возмож-

ность проявить себя в качестве одного из гло-

бальных лидеров, поэтому у нее есть причины 

пытаться потеснить Китай. Государства ЮВА 

же, в основном, держат курс на регионализм 

и не стремятся к мировому признанию. 

Для Сингапура же освоение Арктики несет 

жизненно важные экономические перемены, 

поэтому он и стремится ими управлять. Од-

нако если вдруг со стороны других государств 

ЮВА неожиданно возникнет интерес к аркти-

ческим делам вряд ли у них получиться ка-

ким-либо образов влиять на линию Пекина – 

они пока слишком зависимы от его экономиче-

ской мощи. Огромное количество различных 

проектов осуществляется на территории ЮВА, 

в частности Индокитая, их осуществление 

и влияние на обстановку в ЮВА открывает 

перспективы для дальнейших исследований.
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HOW DO SOUTHEAST AND SOUTH ASIAN COUNTRIES 

CHALLENGE CHINA IN THE DEVELOPMENT IN THE ARCTIC 

Spiridonov А. А., Chistalyova T. A., Eidemiller K. Yu.  

In this paper, the authors have analyzed the progress China and the countries of Southeast and 

South Asia have made in the Arctic and found out what contradictions exist between them. The authors 

concluded that the most determined rivals of China are Singapore and India, while other countries in the 

region do not show interest in the Arctic. The revealed contradictions relate to the Northern Sea Route, 

as well as technology exports and global political influence. 
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УДК 929 

ОСНОВНЫЕ ВЕХИ БИОГРАФИИ И ПОЛИТИЧЕСКОЙ КАРЬЕРЫ 

ШВЕДСКОГО ПРЕМЬЕР-МИНИСТРА МАГДАЛЕНЫ АНДЕРССОН 

Черкасов Д. Г. 

Политический кризис в Швеции, начавшийся в июне 2021 г., привел к полномасштабным из-

менениям в политической жизни страны и к существованию феномена временного правительства. 

В таких беспрецедентных  условиях к власти пришла Магдалена Андерссон, которая вошла в исто-

рию как первая женщина премьер-министр Швеции. Именно она была вынуждена восстанавливать 

авторитет Социал-демократической партии после кризисных событий. В подобных условиях к лич-

ности Андерссон приковано большое внимание,  а, следовательно, есть необходимость изучить ос-

новные вехи биографии и политической карьеры Андерссон. В данной статье приведены основные 

этапы биографии и политической карьеры шведского премьер-министра и лидера Социал-демокра-

тической партии Швеции Магдалены Андерссон. 

Ключевые слова: Политический кризис, Стокгольмская школа экономики, кабинет премьер-

министра, министр финансов, Риксдаг, государственный бюджет, Красно-зеленый альянс. 

 

Ева Магдалена Андерссон родилась 

23 января 1967 г. в научной столице Швеции – 

Уппсале в семье педагогов. Отец Магдалены 

Йоран Андерссон преподавал статистику в Уп-

псальском университете, а мама Эльза Биргитт 

Гранелл-Андерссон преподавала социальные 

науки в местной средней школе [1].  

Родители Магдалены с детства старались 

всесторонне развивать своего единственного ре-

бенка. В связи с этим Магдалена еще в до-

школьном возрасте обучалась гимнастике 

и игре на гитаре, но больше всего она увлеклась 

плаваньем. В профессиональном спорте Магда-

лена добилась больших успехов. Она дважды 

выиграла золотую медаль на юниорском чемпи-

онате Швеции по плаванью брассом, а в 14 лет 

Магдалена заняла 12-е место в национальном 

женском чемпионате по плаванью. Однако в 16 

лет Магдалена Андерссон решила закончить 

свою профессиональную карьеру пловца из-за 

постоянно нарастающей усталости [2].  

После спортивной карьеры Магдалена 

нашла свое следующее увлечение в политике. 

В возрасте 16 лет она стала членом молодеж-

ного отделения шведской Социал-демократи-

ческой партии, а всего четыре года спустя 

Магдалену избрали председателем местного 

уппсальского отделения этой организации [2]. 

М. Андерссон была образцовым учеником 

и в 1987 г. окончила Соборную школу в Уп-

псале, заняв второе место по оценкам среди 

всех выпускников в этом году.  

Следующей целью для Магдалены стало 

получение диплома бакалавра, для этого она 

избрала частную Стокгольмскую школу 

экономики, которая, по сути, является анало-

гом и непосредственным филиалом Лондон-

ской школы экономики, известной своими вы-

пускниками достигших определенных высот в 

экономических и политических сферах. Сток-

гольмская школа экономики, основание кото-

рой было профинансировано семейством выда-

ющихся шведских банкиров Валенбергов, 

также является альма-матер для многих выда-

ющихся шведских политиков и бизнесменов. 

В 1992 г. М. Андерссон получила ученую сте-

пень бакалавра делового администрирования 

и экономики в СШЭ [3].  

Во время своего обучения в Стокгольм-

ской школе экономики Андерссон познакоми-

лась со своим будущим мужем Ричардом Фри-

бергом. Они поженились в 1997 г. В браке 

у них родились сын и дочь. Фриберг также яв-

ляется экономистом по образованию, он связал 

свою профессиональную жизнь с преподава-

нием в своей альма-матер.  

На достижении степени бакалавра науч-

ные амбиции Андерссон не закончились, и 

в период с 1992 по 1995 г. она продолжила ра-

ботать над диссертацией в Стокгольмской 

школе экономики, параллельно преподавая 

в ней. Одновременно с этим она продолжила 

свое высшее образование в венском Институте 

перспективных исследований в 1994 г. и Гар-

вардском университете в 1995 г. [3]. Однако 

М. Андерссон не смогла выйти на защиту 

своей диссертации в СШЭ из-за предложения, 

которое во многом определило развитие ее по-

литической карьеры. В 1996 г. М. Андерссон 

получила предложение занять должность 



Политология 

 

 

- 76 - 

политического советника в канцелярии швед-

ского премьер-министра, социал-демократа 

Йорана Перссона [3]. 

С момента вступления на должность со-

ветника Перссона М. Андерссон прочно закре-

пилась в канцелярии Социал-демократической 

партии Швеции. Политическим советником 

шведского премьер-министра Магдалена Ан-

дерссон проработала два года, а затем она шесть 

лет занимала должность директора по планиро-

ванию при кабинете Йорана Перссона (в период 

с 1998 по 2004 г.). После этого Магдалена два 

года занимала пост государственного секретаря 

при Министерстве финансов. 

После 2006 г., когда Социал-демократи-

ческая партия Швеции потерпела поражение 

на парламентских выборах, М. Андерссон 

стала личным советником по внутренней по-

литике нового лидера Социал-демократов 

Моны Салин с 2007 по 2009 г. В этот период 

именно с подачи Андерссон формировалась оп-

позиционная политика по экономическому раз-

витию Швеции в противовес экономическим 

принципам Умеренно коалиционной партии 

Швеции[2]. Следующим шагом в политической 

карьере М. Андерссон стала работа над тради-

ционно важным в Швеции вопросом налогооб-

ложения. С 2009 по 2012 г. Андерссон являлась 

заместителем генерального директора Швед-

ского налогового агентства. На этом посту она 

старалась сохранить присущее социал-демо-

кратам высокое налогообложение даже при 

правительстве либерально настроенной партии 

«Умеренных». 

У Магдалены Андерссон было свое виде-

ние борьбы с инфляцией и безработицей в Шве-

ции. Она получила возможность разработать 

экономическую стратегию для Социал-демокра-

тической партии к следующим выборам. С 2012 

г. Андерссон назначили на должность предста-

вителя экономической политики Социал-демо-

кратической партии Швеции [3]. После победы 

социал-демократов на всеобщих выборах 2014 г. 

она стала министром финансов при кабинете 

премьер-министра Стефана Лёвена. Эту долж-

ность М. Андерссон занимала на протяжении 

всего премьерства Левена, и именно пост мини-

стра финансов принес Магдалене внутрипар-

тийный успех и популярность. 

Теперь у М. Андерссон появилась возмож-

ность притворить в жизнь многие наработки, 

сделанные на посту представителя экономиче-

ской политики СДПШ. Несмотря на хрупкий 

баланс политических сил в Швеции после пар-

ламентских выборов в 2014 г., экономика Шве-

ции стабильно развивалась. Во время 

пребывания Стефана Лёвена валовой внутрен-

ний продукт Швеции каждый год увеличи-

вался примерно на 2 % [2]. Показатели безрабо-

тицы также улучшались на протяжении всего 

премьерства Лёвена, даже не смотря на мигра-

ционный кризис, который пришелся на этот пе-

риод. Процент безработных в Швеции в период 

с 2014 по 2018 г. уменьшился с 7,9 % до 6,3 %. 

К экономическим успехам М. Андерссон в этот 

период можно также отнести низкий уровень 

инфляции[2].  

Несмотря на экономические успехи пер-

вого срока премьерства Стефана Лёвена, пар-

ламентские выборы в 2018 г. показали еще бо-

лее близкое соотношение политических сил 

между Красно-зеленым альянсом и оппозици-

онными партиями. Из-за нарастающей попу-

лярности правоконсервативных идей в Швеции 

Социал-демократической партии Швеции 

с каждым годом становилось все сложнее утвер-

ждать свои проекты государственного бюджета. 

Череда неудачно предложенных законо-

проектов, раскол между Левой партией Шве-

ции и СДПШ, а также постоянно уменьшаю-

щаяся популярность кандидатуры Стефана 

Лёвена привели в июне 2021 г. к затяжному 

политическому кризису в Швеции. 17 июня 

Стефан Лёвен предложил ввести рыночное ре-

гулирование цен на новые дома в Швеции. Та-

кое предложение подобно многим предшеству-

ющим изречениям Лёвена вызвало в Риксдаге 

шквал критики. По мнению многих депутатов 

Риксдага, подобная регуляция цен могла 

бы привести к полному коллапсу шведской жи-

лищной сферы. Депутат Левой партии Нуши 

Дадгостар даже высказала идею того, что Сте-

фан Лёвен своими решениями и предложени-

ями подрывает доверие депутатов Риксдага[4]. 

К этому высказыванию присоединились и 

представители оппозиционного правоконсер-

вативного блока. По этому поводу было назна-

чено голосование о выражении вотума недове-

рия шведскому премьер-министру.  

21 июня 2021 г. по результатам голосова-

ния в Риксдаге, где 181 депутат из 349 прого-

лосовали против кандидатуры действующего 

премьер-министра, Стефану Лёвену был вы-

ражен вотум недоверия. Такое развитие собы-

тий не только предполагало уход в отставку 

действующего премьера, но также и формиро-

вание нового кабинета министров не из пред-

ставителей Социал-демократической партии 

Швеции. Это же в свою очередь означало и по-

терю М. Андерссон поста министра финансов  

Швеции. Однако политический кризис в Шве-

ции принял неожиданный поворот. Лидер 
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Умеренной коалиционной партии Швеции 

Ульф Кристерссон, которому было предло-

жено возглавить временное правительство, 

заявил, что не способен в кротчайшие сроки 

сформировать новый кабинет министров [5]. 

Для того чтобы не усугублять уже и так не-

предсказуемый политический кризис, было 

проведено новое голосование по результату 

которого Стефан Лёвен был восстановлен 

в своей должности, а его кабинет министров 

сохранялся.    

По результатам шведского политиче-

ского кризиса лета 2021 г. структурных изме-

нений в правительстве Швеции не произошло, 

однако на ноябрь этого же года было назна-

чено голосование по принятию госбюджета 

на 2022 г. Стефан Лёвен, прекрасно осознавая 

низкие шансы на принятие проекта государ-

ственного бюджета от СДПШ после подобного 

масштабного политического кризиса, объявил 

в конце августа о том, что он уйдет в отставку 

в начале ноября. При этом Лёвен объявил, что 

его приемником станет Магдалена Андерс-

сон [6]. Тем самым Андерссон придется пред-

ставлять заведомо проигрышный проект госу-

дарственного бюджета, что с большой вероят-

ностью подорвет ее авторитет весьма успеш-

ного министра финансов Швеции. 4 ноября 

Магдалена Андерссон стала единственным 

кандидатом на внутрипартийном голосова-

нии по случаю выбора нового лидера СДПШ.  

Естественно, что премьер-министр не мо-

жет собственноручно назначить себе прием-

ника и передать ему полномочия во время 

нахождения у власти. Кандидатура нового пре-

мьера должна получить одобрение Риксдага. 

Поскольку в шведской политической системе 

существует принцип негативного парламента-

ризма, который означает, что для принятия 

важного решения необходимо, чтобы против 

него не проголосовало больше половины депу-

татов Риксдага. Учитывая равное распределе-

ние сил между партиями, поддерживающими 

Социал-демократическую партию Швеции 

и оппозиционной коалицией, а, следовательно, 

и приблизительно равное соотношение голосов 

во время при принятии решений в Риксдаге, 

каждый голос может стать решающим. 24 но-

ября 2021 г. состоялось голосование по утвер-

ждению кандидатуры М. Андерссон на пост 

премьер-министра временного правительства 

Швеции. В итоге против кандидатуры Андерс-

сон высказались 174 депутата из 349 [7]. Если 

бы еще 1 депутат выразил свое сомнение в пер-

соне М. Андерссон, она не была бы утверждена 

на пост премьер-министра Швеции. Таким 

образом, Магдалена Андерссон стала первой 

женщиной премьер-министром Швеции и пер-

вой женщиной во главе Швеции с 1720 г.  

Однако в день ее назначения на пост 

премьер-министра Магдалену Андерссон ожи-

дало еще одно важнейшее голосование, 

а именно голосование за принятие проекта 

государственного бюджета Швеции на 2022 г. 

На голосовании было представлено два про-

екта: от Красно-зеленого альянса и Правой ко-

алиции. В результате голосования большин-

ство депутатов проголосовало за оппозицион-

ный проект государственного бюджета (154 го-

лоса против 143) [8]. В ответ на поражение 

проекта госбюджета от Красно-зеленого аль-

янса, Партия зеленых объявила о своем вы-

ходе из состава временного правительства 

Швеции. При этом согласно условиям, по кото-

рым создавался Красно-зеленый альянс, если 

один из участников покидает альянс, то и вто-

рая партия покидает правительство. Исходя 

из этого, М. Андерссон формально пробыла на 

посту премьер-министра Швеции всего не-

сколько часов, перед тем как она была вынуж-

дена подать в отставку.     

Несмотря на короткое нахождение у вла-

сти, М. Андерссон успела заявить, что после 

выхода Партии зеленых из состава альянса, 

Социал-демократы готовы сформировать од-

нопартийное правительство. На пять дней по-

сле отставки Андерссон, Стефан Лёвен вер-

нулся на должность премьер-министра Шве-

ции, но на 29 ноября было назначено следующее 

голосование по возвращению М. Андерссон 

на пост премьера. Андерссон была переизбрана 

на ранее занимаемую должность с практически 

таким же исходом голосования (173 депутата 

проголосовали против ее кандидатуры)[9]. 

М. Андерссон пришла  к власти в смут-

ное время для шведской политической си-

стемы. Постоянно растущая популярность 

правоконсервативных идей, падающие рей-

тинги Социал-демократической партии Шве-

ции, политический кризис во многом дискре-

дитировавший способность СДПШ эффек-

тивно управлять страной, утверждение оппо-

зиционного госбюджета, а также рекордные 

показатели преступности в Швеции, связан-

ные с кризисом политики мультикультура-

лизма, активно проводимой в Швеции все вто-

рое десятилетие XXI века. Все вышеперечис-

ленное во многом затрудняет реализацию по-

литики М. Андерссон и сокращает ее шансы 

на победу в парламентских выборах в сен-

тябре 2022 г.   
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Однако Андерссон твердо намерена реали-

зовать направления государственной политики, 

обозначенные в ее первом публичном выступле-

нии. В этот перечень вошла борьба с преступно-

стью, развитие социальной сферы Швеции, ста-

билизация экономики после пандемии COVID-

19, а также увеличение привлекательности со-

циал-демократических идей и последующая 

победа на парламентских выборах [1]. Если Маг-

далене Андерссон на посту премьер-министра 

временного правительства Швеции удастся во-

плотить в жизнь большую часть предвыборных 

обещаний и обеспечить СДПШ победу на пред-

стоящих выборах, то это во многом будет дости-

жение именно личности Андерссон. 

Статья представлена доцентом, к.и.н. Терентьевой Е. А. 
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The political crisis in Sweden, which began in June 2021, led to full-scale changes in the political 

life of the country and the existence of the phenomenon of the provisional government. In such unprece-

dented conditions, Magdalena Andersson came to power, a person who went down in history as the first 

female prime minister of Sweden. She was forced to restore the authority of the Social Democratic Party 

after the crisis events. In such circumstances, much attention is focused on the personality of Andersson, 

and, therefore, there is a need to study the main milestones of Andersson's biography and political career. 

This article presents the main stages of the biography and political career of the Swedish Prime Minister 

and leader of the Social Democratic Party of Sweden Magdalena Andersson. 
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УДК 327(73) 

ЦЕНТР ГЛОБАЛЬНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

ГОСДЕПАРТАМЕНТА США: 

СТРУКТУРА И ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Шикунов А. Г. 

В статье анализируется взаимодействие Центра глобального взаимодействия с иностранными 

партнерами, союзниками, зарубежным населением, неправительственными организациям и лиде-

рами гражданского общества, способствующими созданию основы для улучшения имиджа Соеди-

ненных Штатов Америки. Рассматривается роль Центра в качестве связующего звена для органов 

власти и правительственных учреждений США; применяющего в своей деятельности опыт успеш-

ных техник и подходов по построению стратегической коммуникации с иностранными акторами. 

Ключевые слова: Госдепартамент, США, внешняя политика, информационные технологии, 

террористических организаций. 

 

Центр глобального взаимодействия (ЦГВ) 

призван оказывать всецелую поддержку феде-

ральному правительству США по обнаружению 

и противодействию зарубежной дезинформа-

ции и пропаганде, направленных на подрыв-

ную деятельность и вредоносное влияние на по-

литику, национальную безопасность и стабиль-

ность Америки, ее союзников и партнеров, как 

на государственном, так и негосударственном 

уровнях [7]. Напомним, что при создании дан-

ного подразделения Госдепартамента в 2016 г. 

ему были переданы функции Центра стратеги-

ческих антитеррористических коммуникаций, 

следовательно, одним из приоритетных направ-

лений Центра остается противодействие распро-

странению идей радикальных террористиче-

ских организаций. По динамике выделения 

средств из государственного бюджета на функ-

ционирование и реализацию программ Центра 

глобального взаимодействия следует отметить 

признание правительством США потребности 

в увеличении потенциала подразделения Гос-

департамента, предназначенного выступать 

в качестве инструмента борьбы в условиях ин-

формационных войн на мировой арене. Так, 

в 2016 г. сумма выделенных средств составляла 

$16,3 млн, всего за три года финансирование 

увеличилось почти в 3,5 раза, достигнув 

в 2019 г. отметки в $56,2 млн [1, p. 74].  

Центр является связующим звеном для 

органов власти и правительственных учрежде-

ний США; данное подразделение Госдепарта-

мента помогает консолидировать опыт успеш-

ных техник и подходов по построению стратеги-

ческой коммуникации с иностранными акто-

рами, иными словами установлению диалого-

вого формата информационного воздействия, 

а также избежать повторяющиеся инициативы 

на государственном уровне. Ведется тесное со-

трудничество с американскими Министер-

ствами обороны; внутренней безопасности; юс-

тиции; финансов; Разведывательным сообще-

ством США. Помимо этого, ЦГВ активно рабо-

тает в направлении расширения общих про-

грамм с неправительственными организаци-

ями, гражданским обществом, научно-исследо-

вательскими аналитическими центрами, кото-

рые имеют возможность получить грантовую 

поддержку со стороны Центра [6, p. 2]. 

В состав ЦГВ входят несколько специали-

зированных групп, деятельность которых ори-

ентирована на исследовании механизмов дез-

информации и пропаганды в ключевых регио-

нах, например, в Российской Федерации, 

Иране, Китае [1]. Задача подразделений со-

стоит в обнаружении случаев манипулирова-

ния информацией, предоставлении сведений 

о таких действиях иностранных акторов госу-

дарственным органам США, информировании 

зарубежных партнеров, донесении информа-

ции до широкой общественности через СМИ, 

в том числе до лидеров гражданского общества, 

интеллектуальных и бизнес-элит; а также со-

здании плана действий и разработки про-

грамм, которые при объединенных усилиях 

всех заинтересованных сторон могли бы пре-

пятствовать распространению ложной инфор-

мации и способствовать выработке механизмов 

ее обнаружения в будущем. 

ЦВГ подготавливает отчеты и доклады, 

наделяющие правительство США планом дей-

ствий по борьбе с использованием иностран-

ными государствами и неправительственными 

организациями недостоверной информации 
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в целях получения преимуществ на междуна-

родной арене и причинения вреда интересам 

Америки. Так, группа Центра глобального 

взаимодействия по Китаю разработала гло-

бальную стратегию по противодействию про-

пагандистским инициативам Коммунистиче-

ской партии страны. Среди основных целей 

выделялось увеличение осведомленности 

об особенностях механизмов пропаганды 

и дезинформации КПК для принятия обосно-

ванных решений при подготовке США шагов 

по дискредитации данных действий; создание 

условий по развитию гражданского общества 

Китая и независимых средств массовой ин-

формации, которые были бы способны иденти-

фицировать и противостоять случаям распро-

странения недостоверных сведений; поддер-

жание обмена информацией с американской 

стороной [1, p. 75]. 

Отдельной угрозой в Центре глобального 

взаимодействия выделяется деятельность ра-

дикальных террористических организаций. 

Контртеррористическая группа ЦГВ занима-

ется планированием, координированием и реа-

лизацией кампаний, проводимых либо едино-

личными усилиями США, либо при сотрудни-

честве с зарубежными партнерами, по противо-

действию функционированию экстремистских 

объединений за счет дискредитации их идеоло-

гий, разоблачения использования недостовер-

ной информации. Одной из приоритетных за-

дач подразделения является создание надеж-

ных отношений между США, иностранными 

государствами, международными организаци-

ями и гражданским населением стран для об-

щей борьбы с распространением экстремист-

ских взглядов и убеждений по всему миру, 

предотвращения роста террористических орга-

низаций [1, p. 75]. С момента создания в 2016 г. 

Центра глобального взаимодействия было реа-

лизовано 38 информационных кампаний 

и свыше 500 программ для достижения данных 

задач [5, p. 27–28]. 

Внутри ЦВГ существует ряд функцио-

нальных групп. Например, аналитико-исследо-

вательская группа, включающая в себя специа-

листов из разных областей – экспертов по ана-

литическим данным, статистике, аналитиков 

разведывательных данных, специалистов 

по стратегической коммуникации, геополити-

ков. Данная многопрофильная команда обеспе-

чивает Центр актуальной информацией, коли-

чественным и качественным анализом данных 

для составления практических рекомендаций 

о том, как правительству США следует 

действовать в условиях информационных про-

тивостояний. 

Команда по интеграции технологий 

(англ. Technology Engagement Team) [8] объеди-

няет специалистов в области информационных 

систем и технологий из государственного 

и частного сектора для продвижения иннова-

ционных инструментов по достижению основ-

ных целей и задача Центра. Современные тех-

нологии позволяют реализовывать теоретиче-

ские выводы и концепции в реальных усло-

виях, тем самым благоприятно воздействуя 

осуществлению американской внешней поли-

тики. Данное подразделение ведет активную 

образовательную и просветительскую дея-

тельность, позволяющую обмениваться в рам-

ках программ необходимой информацией 

и новейшими технологиями с иностранными 

партнерами, устанавливать с ними прочные 

связи и объединять усилия в общих проектах. 

Каждые две недели проводится форум Tech 

Demo Series, который становится международ-

ной площадкой для обсуждения актуальной 

повестки в сфере информационных техноло-

гий; американские и зарубежные эксперты 

уделяют внимание проявлениям пропаган-

дистских инициатив в информационном про-

странстве, а также выступают с предложени-

ями о том, как современные технологии могут 

быть задействованы для решения возникаю-

щих проблем и угроз международной стабиль-

ности.  

Еще одной важной программой подраз-

деления по эффективному внедрению совре-

менных технологий для противодействия за-

рубежной пропаганде и дезинформации слу-

жит серия международных семинаров «Техно-

логические вызовы» (Tech Challenges). Специ-

алисты из разных стран становятся участни-

ками семинаров, организованных КИТ, для 

того, чтобы продемонстрировать свои умения 

и навыки в решении вышеуказанных задач. 

Особо отличившимся участникам присваива-

ются гранты Центра глобального взаимодей-

ствия. Так, в феврале 2020 года ЦВГ и парт-

неры провели конкурс лучших проектов 

по противостоянию пропаганде Коммунисти-

ческой партии Китая в рамках семинара 

«США – Тайвань: Технологические вызовы» 

(The U.S. – Taiwan Tech Challenge), две побе-

дившие компании из Восточной Азии были 

награждены грантами на общую сумму 

$250 000 [10]. 

Осуществить проверку и оценить эффек-

тивность действующих информационно-техно-

логических инструментов либо новых 
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разработок команды подразделения на кон-

кретных случаях зарубежных кампаний про-

паганды и дезинформации, несущих угрозу 

интересам США, удается в рамках проекта 

«Технологическая испытательная площадка» 

(англ. Tech Testbed). Результаты данного про-

екта и других исследовательских программ 

ЦГВ размещаются на онлайн-платформе 

Disinfo Cloud [13], которая, помимо всего, объ-

единяет сообщество американских и зарубеж-

ных экспертов в области информационных тех-

нологий, разработчиков высокотехнологичного 

оборудования; знакомит с актуальными ново-

стями, возможностями участия в мероприятиях 

Центра глобального взаимодействия, предо-

ставляет механизм поиска необходимых ин-

струментов по борьбе с распространением недо-

стоверной информации, предполагает формы 

обратной связи. Среди зарубежных пользовате-

лей сервиса на государственном уровне указы-

ваются правительства Австралии, Великобри-

тании, Европейского союза [4]. 

Обратимся к межведомственным иници-

ативам и примерам успешного сотрудничества 

Центра глобального взаимодействия с прави-

тельственными органами США и зарубеж-

ными государствами. ЦГВ оказывает помощь 

в реализации поддерживаемой Советом нацио-

нальной безопасности США. 

Кампании борьбы с пропагандой ИГИЛ 

(запрещена на территории РФ). Сотрудники 

Центра сотрудничают с Рабочей группой (более 

30 государств) по коммуникациям глобальной 

коалиции против ИГИЛ, разоблачая и опро-

вергая факты террористической пропаганды 

онлайн, а также обеспечивая участников рабо-

чей группы информацией, которая подрывает 

легитимность и авторитет лидеров «Ислам-

ского государства», ухудшает общий имидж ор-

ганизации. Кроме того, ЦГВ при помощи ин-

формационных технологий осуществляет обна-

ружение потенциальных рекрутеров террори-

стических организаций и содействует их при-

влечению на сторону сопротивления терро-

ризму; подразделение способствует выявлению 

страниц террористов в социальных сетях – бла-

годаря данным усилиям в Twitter подверглись 

блокировки более 1,2 млн аккаунтов [9]. Со-

трудники Центра разрабатывают информаци-

онные программы, производят видеоматери-

алы, ориентированные на уязвимые группы 

населения стран, в которых складывается 

опасная ситуация роста экстремистских ячеек. 

Любопытным представляется сотрудни-

чество ЦВГ с Международным центром кибер-

политики Австралийского института 

стратегической политики. При технической и 

финансовой поддержке Центра глобального 

взаимодействия на базе австралийского учре-

ждения был разработан портал «Трекер уни-

верситетов обороны Китая» (англ. China 

Defense Universities Tracker) [2], призванный 

привлечь внимание к потенциальным угрозам 

для мирового сообщества национальной кон-

цепции военно-гражданской интеграции Ки-

тая, согласно которой страна стремится к дости-

жению научно-технического и военного превос-

ходства за счет развития высокотехнологичных 

отраслей экономики и стимулирования иннова-

ционных исследований (анализ больших дан-

ных, разработка квантовых вычислительных 

систем, развитие ядерных и аэрокосмических 

технологий, 5G-сетей), и обеспечить сведени-

ями иностранные правительства, универси-

теты, исследователей о связях китайских учеб-

ных и научных учреждений с Министерством 

национальной обороны КНР, службами госу-

дарственной безопасности и разведки. База 

данных портала включает более 160 универси-

тетов и научно-исследовательских институтов 

Китая, которые ранжированы в зависимости от 

степени аффилированности с военными и раз-

ведывательными структурами КНР. Предпола-

гается, что данный инструмент позволит зару-

бежным партнерам по всему миру повысить 

уровень оценки рисков при установлении обра-

зовательных, научных и профессиональных 

контактов. 

Таким образом, фиксируем наличие в Го-

сдепартаменте США многофункционального 

подразделения, осуществляющего борьбу про-

тив зарубежных кампаний использования про-

паганды и дезинформации в интересах, проти-

воречащих основным внешнеполитическим 

ориентирам Америки, ее национальной без-

опасности, поддержанию доверительных отно-

шений со странами-партнерами, общему ими-

джу страны на международной арене; а также 

ответственного за противодействие распростра-

нению в мировом информационном простран-

стве экстремистских идей и росту их сторонни-

ков. 

ЦВГ использует современные цифровые 

технологии для противодействия вызовам в ин-

формационном пространстве. Для реализации 

поставленных перед Центром задач привлека-

ются многопрофильные специалисты, помогаю-

щие в исследовании механизмов, к которым 

прибегают государственные и негосударствен-

ные акторы для искажения и манипулирова-

ния информацией, сотрудники ЦВГ снабжают 

рекомендациями Госдепартамент США и ряд 
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других правительственных структур и учре-

ждений, иностранных партнеров по эффек-

тивному алгоритму действий, позволяющих 

нивелировать вредоносное воздействие и воз-

никающие угрозы.  

Стоит подчеркнуть организационную 

и координирующую роль Центра в реализа-

ции межведомственных и межправитель-

ственных инициатив США по информацион-

ной борьбе с международным терроризмом 

и зарубежной пропагандой.  

С позиций аккумулирования «мягкой 

силы» США, велика роль таких информацион-

ных и обучающих проектов Центра глобального 

взаимодействия, как, например, интерактив-

ная онлайн-платформа Disinfo Cloud, междуна-

родный форум Tech Demo Series, зарубежные 

семинары Tech Challenges, способствующие 

объединению участников для достижения об-

щих задач, обмену опытом между американ-

скими и зарубежными специалистами в обла-

сти информационных систем и технологий, под-

держанию талантливых профессионалов. 

Не стоит недооценивать и значение сотрудни-

чества Центра с правительственными и 

негосударственными организациями за рубе-

жом в разработке совместных программ по 

борьбе с дезинформацией, пропагандой, рас-

пространением радикальных идей. Помимо 

этого, существование в подразделении Госде-

партамента направления деятельности по про-

тивостоянию террористическим организациям 

именно в информационном поле, безусловно, 

указывает на обращение правительства США 

к инструментам «мягкой силы», которым да-

леко не всегда уделялось должное внимание в 

такой болезненной области, как борьба с тер-

роризмом.  

Взаимодействие Центра не только с ино-

странными партнерами и союзниками, 

но и с зарубежным населением в рамках про-

светительских программ, проектов по переори-

ентированию рекрутеров террористических ор-

ганизаций; помощь неправительственным ор-

ганизациям, лидерам гражданского общества 

в дискредитации радикальных идеологий, раз-

облачении случаев манипулирования инфор-

мацией, создают основу для улучшения ими-

джа Соединенных Штатов Америки. 
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allies, foreign populations, non-governmental organizations and civil society leaders that contribute to 

creating the basis for improving the image of the United States of America. The role of the Center as a 
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СОЦИОЛОГИЯ 

УДК 659.4.011 

КАНАЛЫ ИНТЕРНЕТ-КОММУНИКАЦИИ ВУЗОВ В УСЛОВИЯХ 

ОГРАНИЧЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОCТИ В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ 

Астафьева-Румянцева И. Е., Щетинина Д. А. 

Эффективное позиционирование вуза в информационном пространстве имеет принципиаль-

ное значение в контексте борьбы за абитуриентов, внимание работодателей, гранты государства. 

Большинство учебных заведений высшего образования имеют представительство в наиболее попу-

лярных социальных сетях. Деятельность некоторых из них (Instagram и Facebook) была признана 

экстремистской и запрещена на территории России в марте 2022. Данная статья рассматривает ак-

туальные изменения медиа стратегии высших учебных заведений в социальных сетях, новые пло-

щадки размещения контента. 

Ключевые слова: высшее учебное заведение, социальные сети, продвижение, каналы комму-

никации, медиаактивность, управление имиджем 

Цифровая реальность плотно вошла 

в повседневную жизнь людей. По данным 

ежегодного глобального исследования состоя-

ния сферы диджитал (Digital 2022 Global 

Overview Report) за последние десять лет 

аудитория Интернета выросла более чем в два 

раза, а количество пользователей социальных 

сетей в 3,1 раза [6]. К концу 2021 г. количество 

пользователей Рунета достигло 124 млн чело-

век, что составляет 85 % населения страны [5]. 

Интернет-технологии используются во всех 

сферах жизни общества: сейчас представитель-

ство в сети является неотъемлемой частью не 

только коммерческих компаний, но и государ-

ственных организаций и структур, некоммерче-

ских проектов и пр. Данная тенденция не обо-

шла стороной и образовательные учреждения. 

Организации дошкольного, школьного, средне-

специального и высшего образования активно 

используют корпоративные сайты и потенциал 

представительств образовательных организа-

ций в социальных сетях, что предопределено 

постоянно растущим уровнем конкуренции 

на рынке образовательных услуг, диктующим 

учреждениям образования необходимость ис-

пользования всех доступных средств продвиже-

ния. Социальные сети как элемент маркетинго-

вой коммуникации позволяют стимулировать 

спрос на образовательные услуги, управлять 

позитивным имиджем вуза, повышать его кон-

курентоспособность.  

Министерство науки и высшего образова-

ния РФ ежемесячно составляет рейтинги, учи-

тывающие медийную активность 219 вузов 

(в рейтинге учитываются только вузы, 

подведомственные Минобрнауки России) 

на восьми самых популярных платформах. На 

основе данных рейтинга за январь 2022 [3] 

можно сделать вывод о том, что наиболее вос-

требованными социальными сетями для про-

движения вузов являлись: ВКонтакте – ис-

пользуют 95 % высших учебных заведений, In-

stagram* – 94 %, Facebook*– 87 %. Кроме того, 

в этот период 78 % вузов использовали пло-

щадку YouTube, 75 % – Telegram, 42 % – Tik-

Tok, 38 % – Twitter, 34 % – Одноклассники. 

В связи с начавшейся в феврале военной 

операции в Украине и последовавшими за ней 

большим количеством недостоверной информа-

ции, агрессии и давления на россиян, наиболее 

значимые социальные сети стали недоступны 

в России: Instagram* и Facebook* признаны экс-

тремистскими организациями и заблокиро-

ваны на территории РФ; ограничена работа 

Twitter; TikTok приостановил возможности 

прямых трансляций и загрузки нового кон-

тента в России. Данные обстоятельства приво-

дят к необходимости изменения коммуникаци-

онной стратегии высших учебных заведений 

в социальных сетях, поиска новых площадок 

размещения контента. 

Рассмотрим, как изменилась медиа стра-

тегия трех вузов, которые были отмечены среди 

наиболее активных в социальных сетях: УрФУ 

им. Ельцина, РЭУ им. Г. В. Плеханова, РТУ 

МИРЭА. Для сравнения были выбраны пери-

оды 26.01 – 24.02 и 25.02 – 26.03. 

Уральский федеральный университет 

(УрФУ) является несменным лидером рей-

тинга медийной активности последние 
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полгода и сохраняет данный статус в февраль-

ском рейтинге, который, в отличие от преды-

дущих, учитывает активность только в четы-

рех социальных сетях: ВКонтакте, Telegram, 

Одноклассники и TikTok [4]. Активность вуза 

во ВКонтакте осталась на прежнем уровне: ко-

личество публикаций в рассматриваемые пе-

риоды приблизительно равны. В то же время 

наблюдается снижение вовлеченности аудито-

рии: среднее количество «лайков» снизилось 

на 26 % по сравнению с предыдущим месяцем. 

Telegram демонстрирует позитивную тенден-

цию, среднее количество просмотров публика-

ций в основном канале вуза увеличилось на 

47 %, при том, что количество сообщений вуза 

сократилось практически вдвое. Были со-

зданы новые телеграм-каналы: «Ural Federal 

University» – для студентов находящихся 

за границей, и «Записки абитуриента» – для 

школьников и их родителей, таким образом, 

количество каналов УрФУ выросло до 15. 

С начала марта УрФУ начал ведет акка-

унт на Яндекс.Дзен, размещаются статьи 

с мнением экспертов вуза, подробной информа-

цией о реализуемых проектах и мероприятиях, 

часть сообщений дублируется из основного те-

леграм-канала. На момент написания статьи 

показатель аудитории Дзен-канала превысил 

800 пользователей. Новой площадкой размеще-

ния контента для вуза в марте стал российский 

видео-хостинг Rutube. Наполнение канала 

представляет собой выборочное дублирование 

роликов ранее размещенных на YouTube. В ос-

новном загружены короткие ролики длительно-

стью от 1 до 4 минут новостного и рекламного 

характера. 

Российский экономический университет 

им. Плеханова (РЭУ) занял второе место в ян-

варском рейтинге медиаактивности, но поте-

рял позиции в феврале, заняв шестую строчку. 

В связи с ограничениями ряда социальных се-

тей, можно отметить, что повысилась актив-

ность вуза во ВКонтакте – количество публи-

каций увеличилось на 20 %, и Telegram – на 

27 %. При этом вовлеченность аудитории ВК 

заметно снизилась, средний показатель коли-

чества «лайков» уменьшился на 60 %. В Tele-

gram сохраняется рост потребительской ак-

тивности, среднее количество просмотров уве-

личилось на 27 %. 

На платформе Яндекс.Дзен вуз пред-

ставлен с октября 2021 года, но регулярная ак-

тивность наблюдается с середины марта, сей-

час публикации размещаются ежедневно. 

Первоначально размещаемые статьи носили 

исключительно научно-познавательный 

характер, теперь контент дополняется ново-

стями вуза и информацией для поступающих. 

Аудитория Дзен-канала превышает 200 чело-

век. С начала марта вуз активно публикует 

материалы на Rutube-канале, с точки зрения 

содержания ролики можно разделить на но-

востные, рассказывающие о внутривузовских 

событиях, поздравительные, научно-познава-

тельные, информация для абитуриентов: от-

зывы выпускников, информация об образова-

тельных программах и пр. Видеоматериалы 

оригинальны для данной площадки, не повто-

ряют загруженные ранее на YouTube. Одно-

временно с аккаунтом на Rutube, РЭУ создали 

представительство и в Одноклассниках. Кон-

тент схож по форме и содержанию с материа-

лами, публикуемыми во ВКонтакте. На мо-

мент написания статьи, в сообществе более 

700 подписчиков.  

Российский технологический университет 

МИРЭА (РТУ МИРЭА) располагался на один-

надцатой строчке январского рейтинга и под-

нялся на третью строчку в феврале. Активность 

вуза и аудитории во ВКонтакте в течение двух 

рассматриваемых месяцев остаются практиче-

ски статичными, можно отметить небольшое 

повышение активности аудитории в пределах 

7 %, что предположительно связано с началом 

публикаций Клипов ВКонтакте с середины 

марта: публикации с использованием данного 

формата набирают в среднем более чем в два 

раза больше «лайков». В основном телеграм-

канале вуза увеличилось количество публику-

емого материала на 46 %, и количество про-

смотров пользователей на 20 %. 

В этом месяце РТУ МИРЭА также со-

здали представительства в Одноклассниках 

и Rutube. Размещаемый контент не является 

оригинальным, дублируется из основных со-

циальных сетей, схожих по формату: из ВКон-

такте и YouTube соответственно. 

В рамках настоящего исследования, была 

рассмотрены и проанализированы социальные 

сети 30 российских высших учебных заведений 

на предмет изменения активности вузов и их 

аудитории, определения тенденций выбора но-

вых площадок продвижения, которыми можно 

заменить привычные социальные сети, забло-

кированные на территории России. Обобщая 

всю полученную информацию можно опреде-

лить следующие изменения в развитии соци-

альных сетей учебных заведений высшего обра-

зования: 

1) по данным исследования Brand 

Analytics о медиапотреблении русскоязычного 

контента на платформах соцмедиа в феврале 
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и марте 2022 г., социальная сеть ВКонтакте 

оказалась лидером по объему публикуемого 

контента [1]. При этом паблики высших учеб-

ных заведений демонстрируют обратную ста-

тистику, количество публикуемого контента, 

в основном, либо значительно снизилось, либо 

осталось на прежнем уровне, среднее количе-

ство «лайков», как один из основных показате-

лей активности аудитории, также снизился. 

Но, несмотря на это, около 17 % вузов начали 

использовать сервис Клипов ВКонтакте, 

и можно отметить, что данный вид контента 

воспринимается аудиторией положительно, 

количество «лайков» у таких роликов превы-

шает средние показатели всех публикуемых 

материалов в несколько раз. В целом по офи-

циальной статистике ВКонтакте, сервис Кли-

пов в начале марта продемонстрировал рез-

кий двукратный рост активности [2]; 

2) Telegram продолжает демонстриро-

вать стабильный рост не только по количеству 

новых пользователей, среднее время, прове-

денное пользователями в Telegram выросло 

на 20 % [7]. Примерно половина российских 

вузов значительно увеличила количество пуб-

ликуемых сообщений, кроме того, количество 

просмотров увеличилось в несколько раз во 

всех рассматриваемых телеграм-каналах; 

3) аудитория Rutube выросла в 5,5 раз, 

а объем загруженного медиаконтента – 

в 2,8 раза [8]. 50 % высших учебных заведений 

создали каналы на российском видео-хостинге 

в марте 2022 г., но на сегодняшний день такие 

каналы воспринимаются как «запасные»: кон-

тент размещается неактивно, а прилива ауди-

тории не наблюдается, что закономерно, так 

как более привычный YouTube остается до-

ступным в России; 

4) количество пользователей Ян-

декс.Дзен увеличилось на 0,4 млн пользовате-

лей [7], 30 % российских вузов также пришли 

на данную платформу в марте. Именно дан-

ную площадку рассматривают как замену In-

stagram*. Можно отметить, что аудитория ву-

зов в целом неплохо откликается на данный 

канал коммуникации; 

5) «Одноклассники» остаются стабильной 

социальной сетью, объем публикуемого кон-

тента увеличился только на 3 % [7], на данную 

площадку в марте пришли 20 % вузов;  

6) не отреагировали на ограничения са-

мых популярных социальных сетей 40 % ву-

зов: не было внесено существенных изменений 

в политику медийной активности, а в рассмот-

ренный период не создавалось новых аккаун-

тов в социальных сетях. 

Ограничение доступа к нескольким 

наиболее популярным социальным сетям при-

вело к перераспределению пользователей 

в Рунете. В связи с этим у организаций появи-

лась необходимость рекомбинации информа-

ционных потоков, поиска новых каналов ком-

муникации. В рамках данного исследования 

мы изучили основные направления коммуни-

кационной активности вузов в условиях огра-

ничения их деятельности в социальных сетях. 

Сегодня четко прослеживается тенденция вы-

деления Telegram в качестве приоритетного 

канала коммуникации вузов, поскольку ауди-

тория имеет четкий запрос на получение опе-

ративной информации. Недостаток данной 

площадки заключается в ограниченных ре-

кламных инструментах, что можно воспол-

нить использованием ВКонтакте, также мно-

гообещающей площадкой, на сегодняшний 

день, выглядит Яндекс.Дзен. 
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INTERNET COMMUNICATION CHANNELS OF UNIVERSITIES 

IN CONDITIONS OF LIMITED ACTIVITY IN SOCIAL NETWORKS 

Astafjewa-Rumyantseva I. E., Shchetinina D. A. 

Effective positioning of the university in the information space is of fundamental importance in the 

context of the struggle for applicants, the attention of employers, state grants. Most higher education 

institutions have representation in the most popular social networks. The activities of some of it (Face-

book and Instagram) were recognized as extremist and banned in Russia in March 2022. This article 

examines the current changes in the media strategy of higher education institutions in social networks, 

new content placement platforms. 
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РЕЛИГИОЗНО-ПРОСВЕТИТЕЛЬСКИЙ ВИДЕОРОЛИК 

КАК ПРИМЕР РАЗВЛЕКАТЕЛЬНОГО КОНТЕНТА 

Щербак Н. М., Хлевов А. А.  

Статья посвящена изучению восприятия зрителем видеоконтента, создаваемого представи-

телями РПЦ в просветительских целях. Особое внимание уделено повышению роли видеокоммуни-

кации с началом пандемии и соответствующих ей социально-демографических процессов. Авторы 

приходят к выводу, что религиозно-просветительский контент по-прежнему воспринимается конеч-

ным потребителем в первую очередь как развлекательно-досуговый. 

Ключевые слова: Русская Православная Церковь, видеоблог, развлекательный контент, ре-

лигиозное просветительство. 

Технический прогресс активно прони-

кает во все сферы жизни «постиндустриаль-

ного» и «цифрового» общества. Он весьма ощу-

тимо влияет даже на достаточно консерватив-

ные сегменты социума, которые в наши дни 

становятся всё более открытыми для каналов 

информации. С началом массовой доступно-

сти сети Интернет жизнь всего человечества 

подверглась кардинальным изменениям, ис-

тинные масштабы и последствия которых мы 

едва лишь начинаем исследовать и осозна-

вать. Не стала исключением и  Русская Право-

славная Церковь (РПЦ).  

Несмотря на то, что РПЦ придержива-

ется весьма консервативных правил, то есть 

почитает и добросовестно выполняет многове-

ковые традиции, которые являются основой 

Канонического права, мы достаточно регу-

лярно имеем возможность наблюдать ее 

стремление идти в ногу со временем. В частно-

сти, это проявляется в создании сайтов церков-

ных организаций, приходов. В социальных се-

тях создаются православные группы, в кото-

рых пользователи имеют возможность взаимо-

действовать друг с другом, на просторах 

YouTube активно ведутся прямые трансляции 

с богослужений, а батюшки создают свои ка-

налы и через них ведут свою миссионерскую 

деятельность. 

Стоит отметить, что история в букваль-

ном смысле творится у нас на глазах: с нача-

лом пандемии весной 2019 г. фактически все 

конфессии в той или иной степени начали 

осваивать навыки проповеднической деятель-

ности в интернет-пространстве. Не миновала 

эта участь и Русскую Православную церковь, 

которая всё более широко представлена в вир-

туальном пространстве. 

Стоит отметить, что деятельность РПЦ 

в сети Интернет, неоднократно становилась 

объектом исследований. Так  С. А. Шаронова 

в своей работе «РПЦ перед вызовами цифро-

визации» провела анализ интернет-источни-

ков по проблеме взаимоотношений РПЦ и Ин-

тернета [7, с. 26]; О. А. Устинова свою работу 

«Интернет как канал информирования о дея-

тельности Русской православной церкви и ее 

социальном служении» посвятила анализу ин-

тернет-ресурсов структурных единиц Русской 

православной церкви на предмет освещения 

её социального служения, где особое внима-

ние  уделено социальным сетям [3]; Т. С. Ко-

роткова в работе «Протодьякон Андрей Кураев 

как церковный блогер»   рассмотрела различ-

ные интернет-платформы, на которых А. Ку-

раев осуществлял церковную миссию. В статье 

также освещается реакция руководства РПЦ 

на интернет-активность священнослужителя 

[2, с. 1328–1329]. Авторами данной статьи 

тема видеобогерства, его места в системе ком-

муникаций и культурном поле также затраги-

валась неоднократно в разных контекстах [1, 

с. 17]. 

Не стоит забывать при этом, что на дан-

ный момент YouTube воспринимается людьми 

в первую очередь именно как развлекатель-

ная площадка, на которой большая часть кон-

тента по умолчанию направлена на заполне-

ние обывательского досуга и удовлетворение 

в основном эмоциональных потребностей мас-

сового зрителя.  Разумеется, совершенно оче-

видно, что видеоролики, которые размеща-

ются лицами православного вероисповедания 

на просторах YouTube, прежде всего, ориенти-

рованы на духовно-нравственной рост пользо-

вателей и не рассматриваются их авторами 

в качестве развлекательного контента.  

Целью данного исследования является 

рассмотрение религиозно-просветительского 

видеоролика с точки зрения его восприятия  
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массовым потребителем. Предметом изучения 

является конкретная видеозапись, размещён-

ная в сети Интернет. Основной методикой ис-

следования в данном случае выступает кон-

тент-анализ.  

17 сентября 2020 года на YouTube ка-

нале «Серафим» был опубликован видеоролик 

«Церковь. Критика. Ковид-диссиденты и секс 

до брака (Варламов, Островский) // 12 сцена» 

[6], который на сегодняшний день сумел 

набрать 424 860 просмотров. Суть видеоро-

лика заключалась в следующем: ведущий 

приглашает двух гостей в данном случае, это 

популярный видеоблогер «varlamov» с аудито-

рией 2,37 млн подписчиков, который является 

атеистом и иерей Павел Островский, который 

представляет РПЦ. Данный видеоролик вы-

держан в формате дискуссии, в которой каж-

дый из приглашенных гостей высказывает 

свое мнение по поводу заданных ведущим во-

просов. 

В ходе данной программы ведущим 

были озвучены вопросы, содержание которых 

сводилось к ряду актуальных проблем, связан-

ных с деятельностью РПЦ на сегодняшний 

день.  Уточним также, что текстовые формули-

ровки проблем были представлены автором 

ролика в описании, сопровождающем видеоза-

пись: 

1)заброшенные храмы. Нужно ли отда-

вать их? Екатеринбург и строительство новых 

храмов; 

2) «Сорок Сороков». Радикальные акции, 

насилие. Пандемия; 

3) отношения до брака. Половая связь до 

брака. Христианский брак.  

Суть данного исследования сводится 

к тому, чтобы определить ракурс мнения соци-

ально активных пользователей сети относи-

тельно обсуждаемых вопросов. В ходе исследо-

вания было изучено 549 комментариев, остав-

ленных пользователями. Существенно то, 

что оставление комментариев, вне всякого со-

мнения, является индикатором не просто вни-

мания зрителя к материалу, но и более или 

менее активной позиции, не позволяющей воз-

держаться от оценки, высказывания своего 

мнения и т. д. 

Исследование показало, что 57 % поль-

зователей, а это 311 человек (в данном иссле-

довании каждый пользователь равен одному 

комментарию) оценили данный ролик как 

развлекательный контент. В качестве под-

тверждения приводятся примеры из коммен-

тариев: мария антонова «Батюшка с чувством 

юмора) было забавно)»; Голодные Чтения 

«Ещё пару интервью с отцом Павлом, и я 

пойду в церковь»; Ангелина Болдырева «Спа-

сибо огромное за очередной разговор, за кото-

рым можно наблюдать часами!!!)) Жаль, что 

он не настолько долгий...(»; Voprekи TV «Кто 

у ведущего стилист? Почему он так отврати-

тельно одевается? Жесть же». 

Важно обратить внимание, что данный 

видеоролик имеет дискуссионный характер, 

очевиден тот факт, что пользователи также 

примут в ней участие.  Всего, на это прихо-

дится 19 % (103 пользователя) из которых 

13 % (72), это критики церкви и ее канонов, 

а 6 % (31), это пользователи которые поддер-

живают РПЦ.   

Из озвученных автором канала тем 

24 % пользователей их поддержала, из кото-

рых: 

– наибольший интерес у пользователей 

вызывают Отношения до брака. Половая 

связь до брака; Христианский брак 14 % (77);  

– заброшенные храмы. Нужно ли отда-

вать их? Екатеринбург и строительство новых 

храмов 7 % (39); 

– «Сорок Сороков». Радикальные ак-

ции, насилие. Пандемия 3 % (19).  

Если попытаться суммировать приве-

дённые выше данные, то резюме будет следую-

щим. Существующие на сегодняшний момент 

попытки выхода православных блогеров 

на просторы YouTube, как представляется, пока 

не приносят плодотворного эффекта. Запрос 

на развлекательный контент, безусловно, до-

влеет над большинством пользователей виде-

охостинга, что провоцирует совершенно пред-

сказуемые ожидания аудитории. Как показы-

вает статистика, больше половины пользовате-

лей отнеслись достаточно легкомысленно к по-

ставленным проблемам, восприняв передачу 

в целом скорее как своего рода ток-шоу с уча-

стием священника. Что, в свою очередь, пока-

зывает как определённый срез отношения об-

щества к религии, так и то, что просветитель-

ская политика церкви пока вряд ли может 

быть названа вполне эффективной. Очевидно, 

что для более отчётливого влияния на созна-

ние потенциальной паствы церковные бло-

геры должны предпринимать определённые 

усилия – в частности, задуматься о стилистике 

передач, языковых формах и т. д. В то же 

время очевидно, что это встречное движение 

к аудитории не может быть бесконечным – за-

дача таких передач возвышать слушателя до 

определённого уровня, а не самим опускаться 

на уровень досугового контента.   
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ФИЛОЛОГИЯ 

УДК 811.161.1 

ЯЗЫКОВЫЕ СРЕДСТВА РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ ПОБУЖДЕНИЯ 

В ЖАНРЕ АДМИНИСТРАТИВНОГО ОБЪЯВЛЕНИЯ 

В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ (НА ПРИМЕРЕ Г. САНКТ-ПЕТЕРБУРГА) 

Абыякая О. В., Землякова К. В.  

Данная статья посвящена коммуникативной стратегии побуждения в текстах административ-

ных объявлений, призывающих надеть / носить маску в общественных местах г. Санкт-Петербурга. 

Авторы рассматривают, как побуждение получает свое воплощение на языковом уровне, реализуясь 

в лексических и грамматических средствах. Выявлено, что самыми частыми тактиками являются 

требование и запрет, самой редкой – тактика благодарности, а наиболее употребляемыми речевыми 

формулами стали «Вход только в маске» и «Вход без маски запрещен». 

Ключевые слова: административное объявление, стратегия побуждения, тактика, речевая фор-

мула, тактика требования, тактика запрета, гибридная тактика. 

Введение 

В статье анализируется план выраже-

ния побуждения на материале объявлений о 

ношении масок в рамках введенных мер по 

предотвращению распространения коронави-

руса в период пандемии. В научной литературе 

под административными объявлениями, распо-

ложенными в общественных местах, понима-

ются преимущественно краткие письменные 

тексты, нацеленные на побуждение к опреде-

ленному действию [5, с. 25]. Мы рассматриваем 

объявление как целостное речевое произведе-

ние, где адресант имеет одну и ту же интенцию 

побуждения к действию («заставить» надеть 

маску), но план выражения этой интенции от-

личается от адресанта к адресанту, от учрежде-

ния к учреждению. 

Объектом исследования выступает жанр 

административного объявления с конкретным 

содержанием: побуждением надеть маску при 

входе в какое-либо учреждение г. Санкт-Петер-

бурга, составленное его администрацией и раз-

мещенное в данном учреждении для его посе-

тителей / клиентов. Предмет исследования – 

лексические и грамматические средства реали-

зации коммуникативной стратегии побужде-

ния в  текстах объявлений. 

Материалом работы послужило 122 

текста административных объявлений с пред-

писанием надевать маски, собранных в декабре 

2021 г. и январе 2022 г. в Санкт-Петербурге. 

Объявления фиксировались путем фотографи-

рования или записывались вручную. Места 

размещения, где обнаружен данный тип объяв-

лений: входные двери и стойки администраций 

кафе, аптек, булочных, супермаркетов, библио-

тек, университетов, аэропорта, магазинов, ре-

сторанов, торговых центров, гостиниц, салонов 

сотовой связи, общественный транспорт и проч. 

(рис. 1). 

 

Рис. 1. Примеры административных объявлений 

г. Санкт-Петербурга 
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Особенности речевого жанра адми-

нистративное объявление 

Н. А. Карпова относит административное 

объявление к жанрам естественно-деловой 

речи. Разные коммуникативные ситуации (в 

кафе, аптеке, транспорте, супермаркете) пред-

полагают различные нормы коммуникации, в 

связи с чем изменяется сама форма объявле-

ний: «от строго официальной до иронично-

насмешливой» [4, c. 95]. И. Ф. Исламова иссле-

дует уличные объявления как отдельный рече-

вой жанр и среди его особенностей называет 

диалогичность (имплицитную и эксплицитную) 

и демократизацию речи, «что ведет к появле-

нию в текстах элементов разговорной речи и 

разностилевых маркированных единиц, еди-

ниц ограниченного употребления» [3]. 

М. Е. Куприянова пишет о том, что речевой 

жанр объявления реализуется в речевых ситуа-

циях, где «пространство и время адресанта мо-

жет не совпадать с адресатом» [6, с. 107]. Праг-

матика высказывания, по мысли исследова-

теля, является в объявлениях неизменяемой 

константой и представляет собой интенцию – 

побуждение адресата к действию [6, с. 108]. Ав-

тор тоже отмечает, что объявления могут вести 

«виртуальный, но эмоциональный «диалог» с 

читателем» [6, с. 109], т. е. обладают такой ха-

рактеристикой, как диалогичность. Согласно 

авторской классификации жанров внутри ад-

министративного дискурса, предложенной 

О. А. Евтушенко, жанры-побуждения выпол-

няют регулирующую функцию [2, с. 121]. Они 

относятся к типам дискурса с нисходящим ста-

тусным вектором (или к нисходящему виду 

коммуникации), что предполагают неравно-

правие его участников [2, с. 122]. 

Итак, объявление представляет собой ре-

чевой (коммуникативный) акт, в котором ком-

муниканты – адресант и адресат – состоят в от-

ношениях субординации. Администрация учре-

ждения предписывает соблюдать новое пра-

вило (ношения масок), тем самым регулируя по-

ведение адресата, в противном случае в предо-

ставлении услуги клиенту будет отказано. 

На коммуникативном уровне любая 

стратегия реализуется через более мелкие 

шаги – тактики. Для классификации объявле-

ний в нашем материале мы воспользовались 

концепцией коммуникативных тактик побуж-

дения, разработанной Н. А. Карповой 

и А. В. Моревой [5, с. 26–28]. Случаи задей-

ствованных тактик нами посчитаны и приве-

дены в табл. 1. Представляет интерес устано-

вить корреляцию, как каждая тактика 

соотносится с грамматическими типами пред-

ложения, иными словами, в каких речевых и 

синтаксических формулах она реализуется. 

Речевые формулы и грамматиче-

ские средства реализации стратегии по-

буждения 

Мы исходим из того положения, что «в 

модели речевого жанра его языковые характе-

ристики квалифицируются как спектр воз-

можностей, лексических и грамматических ре-

сурсов жанра» [3]. Процедура анализа вклю-

чала в себя следующие действия: 

– классификация текстов объявлений по 

используемой в каждом высказывании так-

тике; 

– установление используемой речевой 

формулы, подсчет вхождений каждой фор-

мулы внутри высказываний одной тактики; 

– установление грамматической основы 

предложений, непосредственно содержащих 

побуждение; 

– установление корреляции между ком-

муникативной тактикой и грамматическими 

(синтаксическими) средствами ее реализации. 

В ходе анализа нами установлено, что 

«чистые» тактики немногочисленны: 

1. Тактика запрета вербализуется че-

рез прохибитивы, выраженные страдатель-

ным причастием запрещен(-о) с подлежащим 

Вход / Обслуживание, а также отрицатель-

ным инфинитивом бессубъектного употребле-

ния единственно возможного здесь сказуе-

мого: «Не входить» – 2 случая. Остальные 14 

текстов объявлений содержат двусоставные 

предложения с неодушевленными (нематери-

альными) субъектами: 

Вход без маски / масок запрещен – 6 слу-

чаев вхождения в выборку 

Обслуживание без маски запрещено – 

1 случай 

В отличие от других тактик, запрет кра-

ток, однозначен и безапелляционен. Заме-

чено, что объявления с запретом не содержат 

обращения к коммуниканту (например, «Ува-

жаемые покупатели / клиенты!»), в 100 % слу-

чаев в них отсутствуют маркеры вежливости 

и этикетные средства. Такие объявления со-

зданы исключительно в интересах адресанта 

и предполагают обязательность выполнения 

всеми. Другими словами, в тактике запрета 

явно выражена разница в коммуникативном 

статусе участников коммуникации. 

Самой распространенной формулой дан-

ной тактики является клише «Вход без маски 

запрещен» – 7 вхождений в выборку. Частота 
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употребления формулы свидетельствует о вы-

соком официальном характере обращения от 

лица администрации, а также об экономии ре-

чевых средств адресанта при составлении объ-

явления. Возможно, избегание речетворчества 

при формулировке объявления со стороны со-

ставителя объявления повышает безапелляци-

онный характер его высказывания. 

 Графические средства текстов также 

призваны сделать запрет не допускающим 

возражения: 12 из 16 объявлений напечатаны 

символами верхнего регистра, т. е. заглав-

ными буквами, и в разных вариациях слова 

Вход, Не Входить и Запрещен выделены жир-

ным шрифтом, например: 

(1) ВХОД БЕЗ МАСОК ЗАПРЕЩЕН 

(2) НЕ ВХОДИТЬ БЕЗ МЕДИЦИН-

СКИХ МАСОК 

(3) ВХОД БЕЗ МАСКИ ЗАПРЕЩЕН 

(4) ВХОД БЕЗ МАСКИ и ПЕРЧАТОК 

ЗАПРЕЩЕН 

2. Тактика просьбы в большинстве 

случаев (7 вхождений) реализуется простым 

односоставным определенно-личным предло-

жением, содержащим директив: 

При входе в магазин, пожалуйста, 

наденьте лицевую маску! 

(5) ПОЖАЛУЙСТА, НАДЕВАЙТЕ 

МАСКУ // СОХРАНЯЙТЕ СОЦИАЛЬНУЮ 

ДИСТАНЦИЮ ОТ ДРУГИХ ПОКУПАТЕЛЕЙ 

(6) ПОЖАЛУЙСТА НАДЕНЬТЕ 

МАСКУ И ПЕРЧАТКИ 

Объявления с семантикой просьбы со-

держат этикетную форму Вы-коммуникации, 

в 6 из 7 случаев усиленную частицей пожа-

луйста, а 3 из 9 объявлений содержат вежли-

вые обращения: Уважаемые посетители, 

Уважаемые гости. 

С одной стороны, в объявлениях с такти-

кой просьбы императивность смягчается за 

счет использования перформативного глагола 

просить в определенно-личных формах: 

(7) Просим вас обязательно находиться в 

маске 

(8) Убедительно просим вас использо-

вать маску 

С другой стороны, использование наре-

чий обязательно и убедительно для усиления 

все же подразумевает обязательность испол-

нения данного предписания для адресата. 

3. Тактика предупреждения реализу-

ется преимущественно в определенно-личных 

предложениях. Составитель сообщения 

предупреждает, что вход / обслуживание осу-

ществляется только в масках, клиенты без ма-

сок обслуживаться не будут. Преимуще-

ственно предупреждается именно об обслужи-

вании (о его осуществлении или неосуществ-

лении) – этот корень в существительном или 

глаголе используется в 7 из 9 формулировок: 

(9) Уважаемые клиенты! Клиенты без: 

масок или респираторов НЕ ОБСЛУЖИВА-

ЮТСЯ! 

(10) Обслуживание без маски не осу-

ществляется 

(11) УВАЖАЕМЫЕ ПОКУПАТЕЛИ! 

БЕЗ МАСКИ МЫ НЕ ОБСЛУЖИВАЕМ 

(12) Вход в торговый центр осуществля-

ется строго в средствах индивидуальной 

защиты органов дыхания 

При этом три сказуемых употреблено в 

страдательной возвратной форме (не обслужи-

ваются, не осуществляется, осуществляется) и 

передают значение пассивности, оказания 

действия над субъектом. Четыре предложения 

имеют отрицательную форму сказуемого (не 

обслуживаем), два из них не содержат подле-

жащего, в одном утвердительном предложе-

нии для усиления использована частица 

только. 

(13) Обслуживаем только в масках и пер-

чатках 

(14) Без маски не обслуживаем 

Внутри выборки объявлений с тактикой 

предупреждения наблюдается две тенденции: 

с одной стороны, тяготение в сторону разговор-

ного стиля, проявление естественности и оби-

ходности в выборе речевых форм, выстраива-

ние диалогичной коммуникации с адресатом с 

позиций «Мы», как продемонстрировано в 

примерах выше, а с другой – отягощение фор-

мулировок канцелярскими штампами, услож-

нение через отглагольные существительные и 

составное сказуемое (для посещения, невы-

полнение, ношение, является обязательным 

условием): 

(15) Для посещения магазина необхо-

димо использовать маску и перчатки, а 

также соблюдать норму социальной ди-

станции. Невыполнение данного правила мо-

жет повлечь за собой отказ в посещении мага-

зина. 

 (16) Уважаемые пассажиры, ношение 

средств индивидуальной защиты (маски, пер-

чатки) является обязательным условием при 

нахождении в салоне автобуса. 
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Данная особенность подчеркивает офи-

циальность объявления, искусственность его 

создания. Само предписание соответствует ин-

тересам адресанта и предполагает потенци-

альную возможность применения к адресату 

мер в случае его невыполнения (отказ в посе-

щении магазина или нахождении в автобусе), 

что также свидетельствует о статусном прио-

ритете одного из коммуникантов. 

4. Тактика требования – наиболее ча-

сто реализуемая в данных объявлениях и об-

ладающая высокой клишированностью по 

сравнению с остальными тактиками. 

Наиболее употребительные речевые формулы 

следующие: 

• вход в маске (и перчатках) – 2 вхожде-

ния; 

• вход только в маске / масках (и перчат-

ках) – 12 вхождений; 

• вход строго в маске / масках (и перчат-

ках) – 9 вхождений. 

Таблица 1 

Соответствие языковых средств реализации побуждения и коммуникативных тактик 

в объявлениях о ношении масок 

Коммуникативные 

тактики 

Кол-во 

текстов 

Речевая формула Кол-во 

текстов 

Тип 

предложения 

Кол-во 

текстов 

1. Запрета 

16 (13,1 %) 

Не + инфинитив 2 (1,6 %) Простое, односоставное, 

инфинитивное 

2 (1,6 %) 

Страдательное 

причастие запре-

щен(-о) 

14 (11,5 %) Простое, двусоставное 14 (11,5 

%) 

2. Просьбы 

9 (7,3 %) 

Императив мн. ч. 1 (0,8 %) Простое, односоставное, 

определенно-личное 

7 (5,7 %) 

Императив мн. ч. 

+ пожалуйста 

6 (4,9 %) 

Просить + инфини-

тив 

2 (1,6 %) Простое, односоставное, 

определенно-личное 

2 (1,6 %)  

3. Предупрежде-

ния 

10 (8,2 %) 

(не) + сказуемое в 

настоящем времени 

9 (7,4 %) Простое, 

двусоставное 

6 (4,9 %) 

Простое, односоставное, 

определенно-личное 

3 (2,5 %) 

Необходимо 

+ инфинитив 

1 (0,8 %) Простое, 

односоставное, безличное 

1 (0,8 %) 

4. Требования 

40 (32,7 %) 

Свободная 

формулировка 

3 (2,5 %) Простое, 

двусоставное 

3 (2,5 %) 

Императив мн. ч. 10 (8,2 %) Простое, односоставное, 

определенно-личное 

11 (9 %) 

Не + императив 1 (0,8 %) 

Необходимо 

+ инфинитив 

1 (0,8 %) Простое, односоставное, 

безличное 

1 (0,8 %) 

Инфинитив 1 (0,8 %) Простое, односоставное, 

инфинитивное 

1 (0,8 %) 

Существительное 

Вход 

2 (1,6 %) Неполное, эллиптическое 24 

(19,6 %) 

Существительное 

Вход + только / 

строго 

22 (18 %) 

5. Информирова-

ния 

5  (4 %) 

Слово-предложение 

«Внимание!», слово 

режим 

2 (1,6 %) Простое, односоставное, 

номинативное 

2 (1,6 %) 

Мы-позиция, сво-

бодная формули-

ровка 

3 (2,4 %) Простое, двусоставное 2 (1,6 %) 

Простое, односоставное, 

неопределенно-личное 

1 (0,8 %) 

6. Благодарности 1  (0,8 %) Спасибо 1 (0,8 %) Сложноподчиненное 

с главным безличным 

и придаточным двусо-

ставным 

1 (0,8 %) 

7. Приглашения 1  (0,8 %) Добро пожаловать 1 (0,8 %) Простое, односоставное, 

безличное, с парцелля-

цией 

1 (0,8 %) 
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Обращает на себя внимание факт того, 

что при довольно компактной форме данной 

речевой формулы, вмещающей всего от 3 до 7 

слов, составители задействуют графическую 

сторону написания объявления, придающую 

высказыванию весомость: жирный шрифт, 

подчеркивание, капитализацию букв, а также 

пунктуацию (от одного до трех восклицатель-

ных знаков). Приведем разные способы напи-

сания данных клише, встретившихся в объяв-

лениях г. Санкт-Петербурга: 

(17) ВХОД СТРОГО! В МАСКАХ И 

ПЕРЧАТКАХ! 

(18) УВАЖАЕМЫЕ ПОКУПАТЕЛИ! 

ВХОД ТОЛЬКО В МАСКАХ И ПЕРЧАТКАХ 

(19) ВХОД В МАГАЗИН СТРОГО В 

МАСКАХ!!! 

(20) ВНИМАНИЕ!!! УВАЖАЕМЫЕ ПО-

СЕТИТЕЛИ // ВХОД СТРОГО В МАСКАХ! 

(21) ВХОД СТРОГО В МАСКЕ И ПЕР-

ЧАТКАХ 

(22) ВХОД ТОЛЬКО В МАСКЕ И ПЕР-

ЧАТКАХ 

Как видим, несмотря на официальный 

характер требования, в таком компактном 

формате высказывания, тем не менее, оста-

ется пространство для выражения индивиду-

альности адресанта и его понимания того, ка-

кие элементы в объявлении нуждаются в вы-

делении, акцентировании. 

Помимо рассмотренных клише, внутри 

объявлений с семантикой требования обнару-

жено 11 случаев обращения к адресату в им-

перативе (директивы): используйте, наде-

вайте, соблюдайте, носите, не забудьте надеть. 

Следующие тактики побуждения отно-

сятся к косвенному речевому акту, так как в 

них нет прямой прохибитивности или дирек-

тивности, и воздействие на адресата достига-

ется иными грамматическими средствами и 

речевыми формулами, нежели императив или 

инфинитив. 

5. Тактика информирования реализо-

вана в предложениях, содержащих в себе кон-

статацию факта. О косвенном способе выраже-

ния побудительности Н. А. Карпова и 

А. В. Морева пишут следующее: «Сообщение 

некоторой информации без эксплицирования 

побуждения позволяет адресату трактовать 

сообщаемую информацию по-разному в зави-

симости от особенностей коммуникативной си-

туации и корректировать в соответствии с 

этим свои действия. Таким образом, в подоб-

ных объявлениях побуждение носит скрытый 

характер, что, однако, не означает необяза-

тельности его выполнения» [5, с. 29]. 

В объявлениях нашей выборки обнару-

живаются две противоположные коммуника-

тивные тенденции: односоставные номинатив-

ные предложения (как в примерах 23 и 24) от-

личаются высокой отстраненностью и катего-

ричностью; двусоставные предложения (в при-

мерах 25-26), напротив, несут в себе элемент 

доброжелательности и выстраивают побужде-

ние с позиций мы-коммуникации (как и при-

мер 27). Но оба вида текстов содержат в себе 

косвенную побудительность, так как указание 

на желаемое действие выражено имплицитно: 

(23) ВНИМАНИЕ!!! МАСОЧНЫЙ РЕ-

ЖИМ 

(24) Внимание! Масочный режим! 

Пресуппозиция в данной формулировке 

следующая: «Здесь масочный режим, поэтому, 

входя или находясь в этом помещении, вы 

тоже должны его соблюдать, а значит, надеть 

маску». 

(25) Маска необходима! 

(26) МЫ В МАСКАХ // МЫ ЗАБО-

ТИМСЯ О ВАС 

(27) У нас ходят в масках. 

Пресуппозиция данных сообщений та-

кова: «Мы в масках, т. к. нахождение в маске 

– это проявление ответственности и заботы о 

других людях, поэтому просим вас проявлять 

такое же внимание к здоровью окружающих и 

носить маски, как мы». В этих объявлениях 

маска заявлена как необходимый атрибут, ее 

обязательное наличие неоспоримо, но в то-

нальности сообщения отсутствует категорич-

ность. Посредством информирования в таком 

неэксплицированном виде побудительность 

высказывается не с позиций противопостав-

ленности адресанта адресату и резкой раз-

ницы в их статусах, а из положения вовлечен-

ности обоих в одну и ту же ситуацию. Таким 

образом, побуждение здесь приобретает поло-

жительную коннотацию, так как несет призыв 

к сотрудничеству. 

6. Тактика благодарности в чистом 

виде встретилась только в одной конструкции: 

(28) СПАСИБО, ЧТО ВЫ В МАСКЕ! 

Более широкий внеязыковой контекст 

предполагает, что посетитель вошел уже в 

маске, что встречено со стороны администра-

ции с благодарностью. В других случаях эта 

тактика используется как вспомогательная, 

для усиления воздействия просьбы или преду-

преждения. 

7. Тактика приглашения. Нам встре-

тился только один случай реализации данной 

тактики, через этикетную формулу: 

(29) Добро пожаловать! В маске 
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В данном объявлении проявился линг-

вокреативный подход его составителя, кото-

рый к уже существующей надписи на входе 

в заведение добавил обстоятельство в маске, 

оставив его в парцеллированной части, 

не включая внутрь высказывания. Тем самым 

адресант выражает просьбу или предписание, 

не меняя доброжелательный тон. Смысл сооб-

щения может быть восстановлен до полного 

предложения: если вы в маске, то просим вас 

входить. 

Использование гибридных тактик 

для реализации побуждения 

И. Л. Ашмарина и И. Г. Игнатьева дока-

зали, что в административных объявлениях 

имеет место эвфемия, в более широкой ее 

трактовке. По мысли авторов, эвфемия пред-

ставляет собой комплексное, разноуровневое 

явление и, помимо замен единиц на лексиче-

ском уровне (традиционное понимание явле-

ния), задействует средства других уровней 

языковой системы. Эвфемизация в админи-

стративных объявлениях «необходима во избе-

жание социального напряжения, конфлик-

тов» [1, с. 122] и может быть также обнаружена 

на прагматическом и дискурсивном уровнях. 

Как нами было установлено, кроме пря-

мых директивов (наденьте, носите, исполь-

зуйте) и прохибитивов (не входить) гибридные 

тактики могут включать себя все основные 

(«чистые») тактики в сочетании друг с другом, 

либо в сочетании с дополнительными прие-

мами убеждения: аргументированием, угро-

зой, благодарностью, пожеланием. Эвфемиза-

цию прохибитива другими средствами, сме-

шанными тактиками мы наблюдаем на со-

бранном материале. Нами выделены следую-

щие гибриды: 

– запрет + предупреждение (1 пример); 

– запрет + информирование (2 примера); 

– запрет + аргументация (2 примера); 

– запрет + благодарность (1 пример); 

– просьба + благодарность (1 пример); 

– запрет + пожелание (1 пример); 

– просьба + аргументация (7 примеров); 

– требование + аргументация (14 приме-

ров); 

– требование + информирование (3 при-

мера); 

– просьба + предупреждение (2 при-

мера); 

– требование + предупреждение / угроза 

(4 примера); 

– предупреждение + благодарность 

(1 пример); 

– требование + просьба (1 пример). 

Например: 

(30) Мы продолжаем жить в эпоху панде-

мии. Просим вас заботиться друг о друге и де-

лать заказ только в маске. Нам хочется жить 

по-другому, но пока мы следуем требованиям 

РОСПОТРЕБНАДЗОРА – просьба и аргу-

ментация; 

(31) Надевайте средства индивиду-

альной защиты при входе в магазин. Иначе 

мы не сможем вас обслужить – требование + 

предупреждение; 

(32) ДОРОГИЕ ДРУЗЬЯ! ВХОД 

ТОЛЬКО В МАСКАХ 

С ЗАБОТОЙ О ВАШЕМ ЗДОРОВЬЕ! 

– требование и аргументация; 

(33) Без маски не входить! Берегите здо-

ровье! – запрет и просьба. 

Такие объявления реализованы за счет 

тех же запретительных или императивных 

конструкций, что и чистые тактики, но имеют 

в тексте вторую часть, которая и содержит в 

себе благодарность (Спасибо за понимание, 

Благодарим за понимание, Спасибо), преду-

преждение (Спущенная маска приравнива-

ется к ее отсутствию! Мы не обслуживаем 

без масок!), просьбу-пожелание (Берегите 

здоровье! Берегите себя и будьте здоровы!), 

аргументацию. 

«Использование дискурсивных средств 

представлено случаями, когда прохибитив 

или директив сопровождается объяснением 

причины в виде добавочного предложе-

ния/предложений, добавления контекста» [1, 

с. 126]. Задействуемые дополнительные сред-

ства реализуют одинаковый план содержания 

и имплицитно выражают побуждение к од-

ному и тому же ожидаемому действию. 

Наиболее употребительной вспомога-

тельной тактикой побуждения выступает ар-

гументирование. В целом факты аргумента-

ции в изученных текстах объявлений можно 

разделить на два вида: те, которые созданы в 

сфере интересов адресанта, и те, ценность ко-

торых лежит в сфере интересов адресата. При-

ведем примеры и мотивированность каждого. 

Аргументация первого вида, как пра-

вило, строится на отсылке к документу, норма-

тивному акту и отягощена обстоятельствен-

ными оборотами и такой фактической инфор-

мацией, как номер постановления, дата 

начала его исполнения (орфография сохра-

нена): 
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(34) В соответствии с Постановление 

Правительства Ленинградской области от 

13 августа 2020 года №573… 

(35) ДЛЯ СОБЛЮДЕНИЯ МЕР ПО 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ КОРОНАВИРУС-

НОЙ ИНФЕКЦИИ В СООТВЕТСТВИИ С 

ПРИНЯТЫМИ 09.05.2020 ГОДА ИЗМЕНЕ-

НИЯМИ К ПОСТАНОВЛЕНИЮ ПРАВИ-

ТЕЛЬСТВА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА №121 ОТ 

13.03.2020 Г… 

(36) В связи с поправками в Постановле-

нии Губернатора Санкт-Петербурга от 12 мая 

2020 года № 121 ПРОСИМ… 

(37) Посещение торговых объектов без 

масок запрещено. Постановление № 50-р от 

30.04.2020г. 

(38) Согласно последней редакции указа 

губернатора №19-р, ... 

(39) В соответствии с постановлением 

Главного государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 16.10.2020 г., № 32, 

… 

(40) Посещение торговых объектов без 

масок запрещено постановлением № 225 от 

30.04.2020 г. 

Нормативная часть в тексте объявления, 

по замыслу составителя, придает ему офици-

альность, безапелляционность и навязывает 

обязательность исполнения. 

Также к этому виду аргументации отно-

сятся клишированные выражения, отсылаю-

щие к внешним факторам, общим для обоих 

коммуникантов, которые предполагают пони-

мание и выполнение ими каузируемого дей-

ствия: В целях профилактики распростране-

ния вирусных инфекций; В связи со сложив-

шейся ситуацией. 

Второй тип аргументации промотивиро-

ван понятиями, представляющими ценность 

для самого адресата и потому обеспечиваю-

щими выполнение предписаний. В качестве 

такой аргументации выступает оборот «для ва-

шей безопасности» / «в целях вашей безопасно-

сти» или предложение «Мы беспокоимся о ва-

шем здоровье и поэтому просим…», что сме-

щает акцент в сторону интересов адресата. 

Здоровье представляет базовую человеческую 

ценность, и апеллирование к данным концеп-

там призвано повысить побудительную силу 

объявления. Понятие заботы встречается 5 раз 

(например, Позаботьтесь о себе и окружаю-

щих), понятие здоровья – 8 раз (например, С 

ЗАБОТОЙ О ВАШЕМ ЗДОРОВЬЕ!, Здоровья 

Вам и вашим близким!), понятие безопасности 

– 6 раз, понятие защиты – 22 раза: 

(41) Вход строго в маске и перчатках. Так 

безопаснее для всех 

(42) БЕЗОПАСНЫХ ПОКУПОК! 

ПРОСТЫЕ ПРАВИЛА ПОМОГУТ 

ОСТАВАТЬСЯ В БЕЗОПАСНОСТИ 

(43) Защита прежде всего! Надень маску 

и перчатки перед входом в пункт выдачи 

(44) НАДЕНЬТЕ МАСКУ, чтобы защи-

тить себя и окружающих. 

Лексические средства реализации 

стратегии побуждения 

На лексическом уровне в объявлениях 

задействован вокабуляр, описывающий вне-

языковой контекст – сложившуюся ситуацию 

пандемии, которая и продиктовала введение 

соответствующих мер. Нами замечены следу-

ющие особенности выбора лексических еди-

ниц: 

1. Фиксированное употребление слов 

в моделях с существительными, прилагатель-

ными, глаголами и их словоформами: 

а) ограниченный набор прилагатель-

ных в сочетании с существительным маска: 

защитная – 9 вхождений; 

медицинская – 2 вхождения; 

лицевая – 1 вхождение (по анало-

гии с No entry without a face mask); 

б) употребление множественного 

числа «маски» в 37 случаях из 110 (33,6 %); 

в) ограниченный набор словоформ в 

сочетании с существительным режим (всего 

10 вхождений): масочный режим, Введен ма-

сочный режим, Нарушение режима влечет, 

Данный режим является обязательным, Со-

блюдайте режим! 

г) отглагольные существительные но-

шение, нахождение, совершение, соблюдение, 

обслуживание, нарушение как признак офи-

циально-делового стиля и канцелярской 

формы коммуникации; 

д) каузируемое действие выражено 

глаголами надевать, одевать, одеть, надеть, 

носить, использовать, находиться (в маске), 

входить (в маске), соблюдать (режим); 

е) Вы-коммуникация versus Ты-ком-

муникация: употребление императивов в 

форме 2 лица множественного числа преобла-

дает (25 случаев), но встретилось 4 примера 

употребления императива в единственном 

числе: соблюдай, надевай, снимай, надень. 

Считаем, что выбор данной формы способ-

ствует сокращению дистанции между комму-

никантами, передает приглашение к сотруд-

ничеству на равных позициях, что ведет к сни-

жению напряжения и противоборства сторон. 
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2. Модальные слова необходимо, обяза-

тельно, только, строго, убедительно, служа-

щие для выражения отношения говорящего к 

содержанию высказывания и передающие 

обязательность действия, безвариантность 

ожидаемого поведения, недопустимость оспа-

ривания. 

3. Перифраз и контекстуальные сино-

нимы: маски и перчатки, средства индивиду-

альной защиты (СИЗ). Насчитано 11 вхожде-

ний вариантов перифраза: 

• средства индивидуальной защиты – 4; 

• индивидуальные средства защиты – 1; 

• индивидуальные средства защиты ор-

ганов дыхания – 1; 

• средства индивидуальной защиты ор-

ганов дыхания – 4; 

• защитные средства – 1. 

Словосочетание маски и перчатки (40 

вхождений) можно рассматривать как контек-

стуальный синоним лексемы маска. Сама 

экстралингвистическая ситуация диктует эту 

синонимичность: считается, что ношение 

маски уже достаточно для того, чтобы правило 

считалось соблюденным. Другие контексту-

альные синонимы: 

• респиратор – 3 (ед.ч. – 1, мн.ч. – 2); 

• повязки – 1. 

4. Употребление слова-предложения 

«Внимание!» в разных вариантах его графиче-

ского выделения, для привлечения внимания 

адресата – 11 случаев употребления. Заме-

чено, что использование данного слова исклю-

чает актуализацию обращения к адресату 

(например, Уважаемые посетители!) в одном 

объявлении. 

5. Допущение речевых ошибок, напри-

мер, лицевая маска (возможно, калька с ан-

глийского face mask). Самая предсказуемая 

ошибка – неверное употребление глаголов с 

существительным маска: одеть – 1 вхожде-

ние, одевать – 2 вхождения. Причем данная 

особенность никак не коррелирует с использу-

емыми тактиками, как и нет корреляции 

встречаемых ошибок с типом заведения, на ко-

тором они встречаются: 

(45) НЕ ЗАБУДЬТЕ ОДЕТЬ МАСКУ 

(46) УВАЖАЕМЫЕ ПОСЕТИТЕЛИ! 

ПРОСИМ ВАС ПРИ ОБРАЩЕНИИ ОБЯЗА-

ТЕЛЬНО ОДЕВАТЬ МАСКУ И ПЕРЧАТКИ. 

(47) Пожалуйста, одевайте маски! 

6. Допущение опечаток: В соответ-

ствии с Постановление Правительства…; 

маски и перчтки. 

Исследование нормативного аспекта 

данного жанра позволяет говорить о разном 

уровне грамотности и социальном статусе ад-

ресантов, что вносит в данный жанр субъек-

тивность и обусловленность личностью ав-

тора. «Наличие ошибок и неточностей разного 

рода свидетельствует об уровне речевой куль-

туры авторов объявлений» [3]. 

Заключение 

Административное объявление является 

проявлением стандартизированной коммуни-

кацией с нисходящим статусным вектором и 

составляется в рамках регламентированной 

формы, с применением определенных шабло-

нов, клише и речевых формул, что придает 

ему официальный характер. Язык объявле-

ний о ношении масок отличает как искус-

ственность составления, так и естественность 

применяемых форм выражения. Данные объ-

явления могут обладать разговорно-обиход-

ной манерой высказывания. Отступление от 

стандартизированных форм составления объ-

явлений свидетельствует об интенции адре-

санта снизить императивность, придать веж-

ливость и доброжелательность формальному 

стилю. Наиболее частой формулой прохиби-

тивности является клише с семантикой за-

прета «Вход без маски запрещен», а формулой 

директивности – клише с семантикой требова-

ния «Вход только в маске». Кроме того, в ре-

зультате рассмотрения речевых тактик в 

текстах объявлений установлено, что гибрид-

ных тактик больше, чем чистых. Наблюдается 

желание составителей объявлений отойти от 

шаблонов, и, как следствие, запрет / требова-

ние / просьба могут подкрепляться дополни-

тельными коммуникативными тактиками, ко-

торые помогают звучать более убедительно 

(тактики информирования, аргументации), 

более вежливо (тактика благодарности) или 

более авторитетно (тактика предупреждения). 

Таким способом ансамбль задействованных 

языковых средств позволяет эффективней ре-

ализовать побуждение адресата к желаемому 

действию. 
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The paper dwells upon a communicative strategy of incentive in texts of administrational adver-

tisements urging to put on / to wear a mask in public spaces in Saint Petersburg. The authors consider 

the ways of incentive being realized on linguistic levels, by lexical and grammatical means. They find 

that the most frequent are tactics of demand and prohibition, while the least frequent is that of grateful-

ness. The most widely used speech formulas are clichés “Entry in a mask only” and “Entry without a 

mask is prohibited”. 
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УДК 811.161.1 

ПРИЛАГАТЕЛЬНЫЕ, НАЗЫВАЮЩИЕ ЛИЧНЫЕ КАЧЕСТВА 

ЧЕЛОВЕКА: СВОЕ И ЗАИМСТВОВАННОЕ 

В СОВРЕМЕННОМ РУССКОМ ЯЗЫКЕ 

Зиновьева Е. И.  

В статье анализируются пары прилагательных, обозначающих личные качества человека, ко-

торые могут находиться в синонимических отношениях или иметь смысловое пересечение. Одни 

слова являются исконными для русского языка, другие – заимствованными. Выявляются различия 

прилагательных по сфере использования, объему значения. Исследование проводится на материале 

данные толковых словарей русского языка, сайтов интернета, содержащих тексты резюме, рефлек-

сивных высказываний интернет-пользователей. 

Ключевые слова: прилагательные, личные качества человека, исконные, заимствованные, 

дискурсивно-прагматический анализ, резюме, сфера использования. 

Введение 

Класс прилагательных, обозначающих 

личные качества человека, представляет собой 

объемное и неоднородное словарное объедине-

ние в русском языке. В него входят лексико-се-

мантические группы (ЛСГ), характеризующие 

черты характера, поведения, темперамента, 

умственного склада. Во всех ЛСГ можно выде-

лить положительно оцениваемые и отрица-

тельно оцениваемые единицы. Данные прила-

гательные в последнее время стали особенно 

востребованы в деловых документах – резюме, 

составляемых соискателем для получения рабо-

чей вакансии. 

Анализ рекомендаций и примеров резюме 

для разных вакансий в интернет-пространстве 

позволяет констатировать, что наряду с исконно 

русскими по происхождению используются за-

имствованные лексемы, представляющие собой 

как достаточно давние заимствования, так и во-

шедшие в язык недавно и активизировавшиеся 

в последнее десятилетие.  

Между исконными и заимствованными 

прилагательными устанавливаются отношения 

синонимии, например: позитивный – жизнера-

достный, креативный – творческий, коммуни-

кабельный – общительный, компетентный – 

знающий. 

Проведенный семантический и дискур-

сивно-прагматический анализ показывает, что 

подобные синонимы различаются: 

1) сферой использования – заимствова-

ния характерны для официально-деловой 

сферы, ситуации характеристики человека 

в его отношениях с коллегами по работе, осу-

ществляемой рабочей деятельности, тогда как 

собственно русские прилагательные 

свойственны обиходно-бытовой сфере употреб-

ления; 

2) в ряде случаев заимствование в отли-

чие от русского слова предполагает приложе-

ние усилий для достижения того или иного 

личного качества (например, позитивный 

в отличие от жизнерадостного); 

3) прилагательные в исследуемых парах 

могут отличаться объемом значения (компе-

тентный – не только ‘знающий и сведущий’, 

но еще и ‘авторитетный’); 

4) в ряде случаев в отношения синони-

мии вступают заимствованное прилагатель-

ное и неосемант – русское прилагательное, 

у которого появилось новое значение. 

Вторичная номинация представляет со-

бой «использование уже имеющихся в языке 

номинативных средств в новой для них функ-

ции наречения [18, с. 129]. В процессе такой 

повторной номинации одно слово именует два 

денотата [2, с. 26]. Например, в последнее 

время часто, применительно к человеку, стало 

употребляться заимствованное прилагатель-

ное токсичный – ‘склонный сознательно про-

воцировать негативные эмоции и состояния 

у окружающих с целью возвыситься над ними 

и почувствовать свою власть’. На сайтах ин-

тернета при попытке объяснить его значение 

(в сочетании с существительным человек) ис-

пользуется в качестве синонима – ядовитый. 

Данное прилагательное уже имеет в русском 

языке переносное значение и известно как ан-

тропохарактеристика: ядовитый человек – это 

человек «язвительный и злобный». 

Основная часть 

В данной статье остановимся более де-

тально на такой паре прилагательных, 
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как уравновешенный и стрессоустойчивый. 

Эти слова не являются синонимами в тради-

ционном понимании, они интересны тем, 

что между ними существуют «отношения 

смысловой близости по синонимическому 

типу» [16, с. 52]. 

Прилагательное уравновешенный явля-

ется исконно русским по происхождению, об-

разовано путем сложения, в нем можно выде-

лить два корня –равн- и –веш-. Согласно тол-

ковым словарям русского языка, прилагатель-

ное имеет значение ‘ровный, спокойный (о ха-

рактере, поведении’ [20, с. 1032]; ‘обладающий 

ровным, спокойным, выдержанным характе-

ром’ [9, с. 510].  

В примерах «Национального корпуса рус-

ского языка» (далее – НКРЯ) уравновешенный 

употребляется чаще в одном контексте со сво-

ими ближайшими синонимами – прилагатель-

ными спокойный и сдержанный: Такой, знаете 

ли, добрый, хороший человек, отличный семь-

янин, спокойный, уравновешенный, непью-

щий, надежный, верный друг, всегда приходя-

щий на помощь? (Валерий Лебедев, Юлий Ан-

дреев. Моральный ум? // Интернет-альманах 

«Лебедь», 2003.10.19); Коля худущий, высокий, 

какой-то спокойный и уравновешенный 

по сравнению с нашей дергалкой… (Нина Ка-

терли. «Сквозь сумрак бытия» // «Звезда», 2002); 

Нам необходим кто-нибудь уравновешенный 

и сдержанный, потому что в вопросах 

жизни и смерти, войны и мира президент 

не может делать резкие иррациональные за-

явления (Раздел «Политика». Мишель Обама 

раскритиковала Трампа за слова о женщинах 

// gazeta.ru, 2016.10.09); Очевидно, есть глубо-

кий смысл в том, что такой сдержанный, 

уравновешенный, не любящий крайностей 

ученый захвачен Толстым, его стихийным, «не 

приведенным в порядок» характером, что он 

хранит верность одному из самых противоре-

чивых, «неудобных», не вписывающихся ни в ка-

кие координаты возмутителей мирового спо-

койствия (Игорь Волгин. «Как собеседника на 

пир…». Эдуард Бабаев: судьба филолога // Во-

просы литературы, 2008) – [10]. 

В устном подкорпусе встречаются опреде-

ления уравновешенного человека через проти-

вопоставление «скандальному» и «конфликт-

ному»: [№ 3, жен, 39, 1965, учитель] Такое ощу-

щение/ что он не скандальный сам по себе/ 

уравновешенный тип личности (Беседа с со-

циологом на общественно-политические темы 

(Самара) (2004) // Фонд «Общественное мне-

ние»); Жители Арейского рассказали, что Ни-

кита спокойный, уравновешенный и «совсем 

неконфликтный человек» (Сотрудник рос-

сийской колонии закопал свою подругу // 

lenta.ru, 2019.11.19) – [10]. 

Уравновешенный человек умеет себя 

контролировать: Испытывали вы нечто подоб-

ное? – Всяко бывало. – Насколько я вижу, вы 

человек уравновешенный. Умеете себя кон-

тролировать. Завидую (Леонид Зорин. Казан-

ские гастроли // «Новый Мир», 2008) – [10]. 

Прилагательное уравновешенный сочета-

ется с наречиями степени, что демонстрирует, 

что это качество может быть в разной степени 

присуще человеку: Результаты теста пока-

зывают, что вы достаточно уравновешен-

ный человек, хорошо понимающий себя и свои 

чувства (Анастасия Пономарева. Во власти 

чувств // «Психология на каждый день», 2011); 

Он спокойный, уравновешенный до скуки 

человек – не пьет, не курит, не скандалит, 

занимается спортом (Светлана Кузина. Лю-

бовь – та еще хиромантия! // Комсомольская 

правда, 2013.07.25); Паренек не совсем урав-

новешенный, сказали мне по секрету (Ната-

лья Островская, Фото Первого канала и из се-

мейного архива.. Комбат  имени Солнце // Ком-

сомольская правда, 2012.04.12) – [10]. 

Прилагательное может использоваться в 

качестве самохарактеристики: Я вот человек 

чрезвычайно уравновешенный, однако, ко-

гда впервые увидела циклопического Петра 

Первого, грозящего столице … с борта игру-

шечного, не по росту, кораблика, первой моей 

мыслью было пойти и утопиться (Екатерина 

Милая. Лепота великая // «Вслух о…», 

2003.05.19) – [10]. 

Уравновешенный человек положительно 

влияет на микроклимат в рабочем коллективе: 

Я – человек уравновешенный и в своем кол-

лективе создаю баланс (Светлана Новикова. 

Жасмин – девушка-цветок // «Мир & Дом. City», 

2003.04.15) – [10]. 

Уравновешенный – это черта характера 

человека, обычно присущая ему с детства. 

Прилагательное стрессоустойчивый 

также образовано путем сложения основ, 

но одна из них является заимствованной: -

стресс- из англ. stress ‘напряжение, давле-

ние’, а другая – русской: -устойчив-. В толко-

вом словаре С.А. Кузнецова прилагательное 

зафиксировано в значении ‘устойчивый 

к стрессам’ [8]. 

В НКРЯ стрессоустойчивый часто фик-

сируется в контекстах, начиная с 2000 гг., ис-

пользуется преимущественно в ситуациях, ко-

гда речь идет о личных качествах человека, 

желающего устроиться на работу, его карьере: 



Филология 

 

 

- 106 - 

Также традиционно здесь принято указы-

вать личностные характеристики типа це-

леустремлен, трудолюбив, стрессоустой-

чив и т. п. (Николаева Ирина. В новый год – 

с новой работой! // Труд-7, 2004.12.23); Требо-

вания к этим сотрудникам невысокие: и пол 

неважен, и образование, и опыт работы – 

главное, чтобы администратор был комму-

никабелен, стрессоустойчив, оптимисти-

чен и всегда готов идти на контакт (Литов-

ченко Евгения. Требуются умные или краси-

вые // Труд-7, 2008.10.06); Те, кто более 

стрессоустойчив, впоследствии занимают 

более высокие должности и продвигаются по 

карьерной лестнице», – считает г-жа Поле-

таева (Ирина Юзбекова. Восхождение по со-

циальной лестнице укрепляет иммунитет // 

РБК Дейли, 2012.05.23) – [НКРЯ]. 

То, что прилагательное стало употреби-

тельным относительно недавно, подтверждает 

такой пример его использования: Он деловой, 

спокойный, или как бы сейчас сказали – 

стрессоустойчивый… В стране во всю шли 

рыночные реформы, многие руководители 

хватались за голову, пытаясь решить раз-

личные проблемы своих регионов… И вот, 

мне Собянин запомнился своим терпением и 

деловитостью (Вадим Алексеев, Виктория 

Минаева. «У Собянина хорошее чувство 

юмора, и он способен принимать неожидан-

ные решения» // Комсомольская правда, 

2010.10.16) – [10]. 

Стрессоустойчивым, как и уравновешен-

ным, тоже можно быть в разной степени: Я до-

статочно стрессоустойчива, но при 

этом совсем не реагировать не могла, по-

тому что все-таки не робот, а нормальный 

человек, из плоти и крови (Анна Вовк. Когда 

«домой идти не хочется»... // Комсомольская 

правда, 2013.01.25) – [10].  

По данным интернет-источников, при-

лагательное стрессоустойчивый становится 

неким шаблоном, штампом при написании ре-

зюме для прохождения собеседования с целью 

устроиться на работу. В существующих реко-

мендациях по составлению резюме приво-

дятся списки положительных качеств, в число 

которых входит стрессоустойчивость. Стрессо-

устойчивость определяется как «сохранение 

самообладания в конфликтных ситуациях» 

[6]; или «стрессоустойчивость – вы не боитесь 

никаких трудностей» [19]. В советах по опти-

мальному составлению резюме приводятся об-

разцы таких документов по конкретным ва-

кансиям – менеджера, уборщицы, водителя, 

администратора, системного администратора, 

бухгалтера. При этом раскрывается, что име-

ется в виду под стрессоустойчивостью для каж-

дого рода деятельности. Например, для про-

давца, менеджера по продажам: «Стрессо-

устойчивость, способность решать конфликт-

ные ситуации. Качества редкие и потому чрез-

вычайно ценные. Если грубое слово или 

неожиданный каприз клиента способен выве-

сти человека из равновесия, значит не быть 

ему продажником. Люди этой профессии 

должны быть «толстокожими», в хорошем 

смысле этого слова. Они должны сохранять 

спокойствие и хладнокровие в самых острых 

и конфликтных ситуациях. И не просто оста-

ваться спокойными, но и уметь найти компро-

мисс, чтобы вывести беседу в спокойное про-

дуктивное русло». А для руководителя дается 

другое пояснение: «Стрессоустойчивость. Каж-

додневная работа с людьми и огромная ответ-

ственность приводят к постоянным стрессам. 

Соискатель, который претендует на долж-

ность руководителя, должен уметь в этом со-

стоянии хладнокровно мыслить и действовать, 

а также иметь практический навык компенси-

ровать стресс» [7]. На многих сайтах, связан-

ных с составлением резюме, отмечается, что 

про стрессоустойчивость пишет каждый вто-

рой соискатель, но на деле часто не может объ-

яснить, как именно он справляется с напря-

женными и неожиданными ситуациями. 

Например: «Рассказывая о способности бо-

роться со стрессами, соискатель, скорее всего, 

подразумевает, что он может работать под дав-

лением руководства, быстро справляться с по-

ставленной задачей, находить общий язык 

с людьми, не теряет самообладание при воз-

никновении опасности, умеет решать сложные 

производственные проблемы» [4]. Специали-

сты советуют привести конкретные примеры 

того, как человек умеет справляться с нерв-

ным напряжением. Например: «Стрессо-

устойчивый: за две недели закрыл сделку 

со сложным клиентом, который до этого довел 

до слез трех моих предшественников» [17]. 

Выделяется ряд конкретных ситуаций, 

в которых должна проявляться стрессоустой-

чивость и дается соответствующий им список 

«синонимов», на которые можно заменить су-

ществительное «стрессоустойчивость». Напри-

мер: шумный офис – умение концентриро-

ваться, многозадачность; притеснение со сто-

роны начальства – способность противостоять 

авторитарности; форс-мажор – быстрое приня-

тие решений, критическое мышление; сроч-

ный заказ – строгое соблюдение дедлайнов, 

конфликты с коллегами – 
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доброжелательность, умение находить общий 

язык, дипломатичность [4]. 

На некоторых сайтах есть статьи 

под названием «7 слов, которые не нужно пи-

сать в резюме». В число этих слов входит и ха-

рактеристика «стрессоустойчивый». Инте-

ресно, что предлагается заменить это прилага-

тельное именно на слово уравновешенный: 

«Чаще всего люди сообщают в резюме о своем 

ответственном отношении к работе, коммуни-

кабельности и стрессоустойчивости. Это уже 

стало общим местом. Можно заменить ответ-

ственность на добросовестность. Вместо ком-

муникабельности претенденту лучше напи-

сать, что он легко находит общий язык 

с людьми, а вместо стрессоустойчивости ука-

зать, что у него спокойный, уравновешенный 

характер [5]; «Стрессоустойчивый: вместо 

этого используйте «надежный», «тактичный», 

«уравновешенный», «справедливый»» [1]; 

«Стрессоустойчивость. Согласны, это отлич-

ный навык, когда вы отправляете резюме на 

вакансию следователя убойного отдела, по-

жарного или спасателя. А если нет, откуда ре-

крутеру знать, что именно для вас стресс? 

Лучше напишите, что имеете опыт работы 

в условиях нестабильного рабочего дня или 

используйте формулировки «надежный», 

«уравновешенный» [2]. 

Например, приводится такой образец 

личных качеств для баристы: «Спокойный 

уравновешенный характер, не имею привычки 

грубить, откладывать работу на потом» [21]. 

Ср. также для водителя: «Спокойный, уравно-

вешенный, энергичный, коммуникабельный, 

аккуратный, пунктуальный, настойчив в по-

ставленной цели [22]. 

Для выявления представления об урав-

новешенном и стрессоустойчивом человеке 

в русском языковом сознании обратимся к ре-

флексивным высказываниям пользователей 

интернета, не являющимся филологами. 

Уравновешенный человек характеризу-

ется следующим образом: Уравновешенный че-

ловек – это тот, кто может сдержать свои 

страсти в нужный момент; Это когда у че-

ловека нервы железные и точно в голове ни-

чего нет, ему на все наплевать; Уравновешен-

ный – это тот, который может сдержать 

удар и не показать на лице никакой эмоции; 

Контролирующий свои эмоции и руковод-

ствующийся только разумом. [14]; Чем 

глубже понимание мира, тем более уравнове-

шен человек, и он уже владеет своими эмоци-

ями, а не наоборот. Таких людей много. Я – 

один из них; Больше маска. Люди не роботы. 

Уравновешенность поведенческая – да. [13]; 

Ум и сердце, импульсивность и воспитание 

в равновесии [15]. Таким образом, уравнове-

шенный человек – тот, кто контролирует свои 

эмоции, не демонстрирует их окружающим. 

Стрессоустойчивых людей, стрессоустой-

чивость как отличительную черту интернет-

пользователи характеризуют следующим об-

разом: Когда человек готов к стрессам, 

и устойчив к ним; Способность, при которой 

когда на тебя орут несправедливо, а ты ду-

маешь, какие бы обои в спальню купить; Спо-

собность переносить нервные нагрузки без 

эмоций; способность переносить морально 

и психологически сложные жизненные ситуа-

ции; Люди, слабо реагирующие, не подвергаю-

щиеся стрессу; Это пофигизм; Это полная 

невозмутимость, что бы вам ни сказали или 

ни сделали, а вы молчите; Когда тебе дают 

по рогам, а ты – ни тпру, ни ну; Когда такого 

человека критикуют, он не злится (или вид 

не показывает), в ответ не грубит, не пла-

чет, голос не дрожит. И всегда остается в 

спокойном расположении; Такой человек ко-

торый не поддается разным изменениям 

в окружающей жизни, не впадает в панику 

по пустякам [12]. В этих ответах выделяется 

способность переносить нервные нагрузки, 

сложные ситуации, противостоять стрессу. 

Но в то же время заметно пересечение с харак-

теристиками уравновешенного человека – 

способность держать под контролем свои эмо-

ции.  

В отдельных высказываниях данное пе-

ресечение проявляется более эксплицитно. Ср. 

мнения об уравновешенном человеке: Мне ка-

жется, уравновешенный человек – это че-

ловек, который может выйти с честью из 

стрессовой ситуации [14]; Уравновешенный 

характер – отличающийся равновесием, ров-

ный, спокойный. Это – умение трезво и раци-

онально воспринимать все происходящие собы-

тия и оценивать окружающих людей, 

а также способность сохранять спокой-

ствие даже в очень критических ситуа-

циях. … Ну и наконец, человек, не поддаю-

щийся стрессам, не впадающий в панику 

при малейшем недомогании – проявляет урав-

новешенность [11]. Мнение о стрессоустойчи-

вом: Если на пальцах, то человек быстро 

адаптируется к условиям среды (психологиче-

ски) и его достаточно сложно вывести 

из равновесия [15].  

Следовательно, можно предположить, 

что прилагательное уравновешенный обладает 

более широким значением, чем 
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стрессоустойчивый, и выступает в качестве 

синонима последнего только в тех ситуациях, 

когда речь идет о выработанных с жизненным 

опытом навыках, позволяющих человеку (рабо-

тающему человеку) переносить значительные 

эмоциональные и физические нагрузки (пере-

грузки), обусловленные особенностями его про-

фессиональной деятельности. Показательно 

следующее высказывание интернет-пользова-

теля: «Если в требованиях к работнику зна-

чится "стрессоустойчивость", это значит, 

что на работе будут сильные напряги – и фи-

зические, и эмоциональные. То есть. админи-

страция не в состоянии обеспечить нормаль-

ные условия работы. Не стоит идти на та-

кую службу [15]». 

В отличие от уравновешенности стрессо-

устойчивость не дается от рождения, ее можно 

развивать в себе, существуют специальные 

тренинги для развития этой способности.  

Чрезмерная популярность прилагатель-

ного стрессоустойчивый в последние годы 

привела к его использованию в иронических 

контекстах, например: «Несложно предполо-

жить, что мы получим в итоге: студент-

сверхчеловек, с тремя высшими образовани-

ями (экономическое, юридическое, техниче-

ское), опыт работы (по 5 успешных лет на лю-

бую предполагаемую должность), некурящий, 

навсегда холостой, готовый к командировкам 

стрессоустойчивый перфекционист!» 

(Ксения Дупленкова. Куда пойти, куда по-

даться, где студенту подвизаться? // Комсомоль-

ская правда, 2010.12.19) – [10]. Ср. также пере-

несение этого личного качества на животное: 

«Отмечается, что Ахилл – наиболее 

стрессоустойчивый и человекоориентиро-

ванный кот из обитающих в Эрмитаже» (Кот 

Ахилл сделает предсказание на матч Россия – 

Новая Зеландия // lenta.ru, 2017.06.15) – [10].  

Заключение 

Итак, уравновешенный и стрессоустой-

чивый являются неполными синонимами, они 

имеют смысловые пересечения в своей семан-

тике, могут заменять друг друга в отдельных 

ситуациях, когда речь идет об умении эмоцио-

нального контроля. Оба прилагательных ис-

пользуются для поведенческой характери-

стики человека, проявляющейся при контак-

тах и взаимодействии с другими людьми. Но 

прилагательное стрессоустойчивый преиму-

щественно употребляется в деловой сфере, об-

ласть функционирования прилагательного 

уравновешенный шире. 

Таким образом, в русской лингвокуль-

туре произошло размежевание исконных и за-

имствованных единиц, обозначающих личные 

качества человека, прежде всего, соответ-

ственно области их использования. Перемеще-

ние заимствований в деловую сферу обуслов-

лено «модными» направлениями психологии, 

заимствованием некоторых установок запад-

ной ментальности для создания образа иде-

ального работника, оптимально взаимодей-

ствующего в команде, вносящего максималь-

ный вклад в работу. Некоторые прилагатель-

ные «прижились» только в сочетании с назва-

нием отдельных профессий – эффективный 

менеджер. Часть заимствований, обозначаю-

щих личные качества человека, уже употреб-

ляются иронически и даже с отрицательной 

коннотацией.  
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ADJECTIVES DESIGNATING PERSONAL QUALITIES OF A PERSON: 

NATIVE AND LOAN IN THE MODERN RUSSIAN LANGUAGE 

Zinovieva E. I. 

The article analyzes pairs of adjectives denoting the personal qualities of a person, which may be 

in synonymous relations or have a semantic intersection. Some words are native to the Russian language, 

others are borrowed. Differences of adjectives are revealed in the sphere of use, the volume of meaning. 

The study is carried out on the material of the data of explanatory dictionaries of the Russian language, 

Internet sites containing summary texts, reflective statements of Internet users. 
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УДК 81‘42 

ОСОБЕННОСТИ СОСТАВЛЕНИЯ ТЕХНИЧЕСКИХ ТЕКСТОВ 

В РАМКАХ АНГЛО-АМЕРИКАНСКОГО 

ИНЖЕНЕРНО-ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ДИСКУРСА ИКТ 

Сыроватская Е. Ф. 

В статье анализируются руководства по стилю для составления текстов технических инструк-

ций и руководств пользователя на американском варианте английского языка, и определяется роль 

технического в рамках инженерно-производственного дискурса ИКТ. 

Ключевые слова: Инженерно-производственный дискурс ИКТ, модель речевого общения, тех-

нический писатель, научно-технический стиль, стиль инженерно-технической документации ИКТ, 

стандартизованный язык. 

 
Изучение типизированных моделей ре-

чевого общения партнеров по коммуникации 

в инженерном-производственном дискурсе 

ИКТ представляется важным и интересным 

не только с научной, но и с учебно-методиче-

ской точек зрения. Под типизированными мо-

делями общения обычно понимаются рече-

вые жанры или типы текстов, способствую-

щие эффективному обмену возможно более 

точными смыслами …в «борьбе» с недостат-

ками непрямой коммуникации [1]. Следует 

отметить, что непрямая коммуникация, т. е. 

отсутствие непосредственного вербального 

общения, характерна для современного ин-

женерно-производственного дискурса ИКТ, 

который является глобальным. Производя-

щие компании сопровождают свои разра-

ботки технической документацией, которая 

должна быть понятна и доступна по содержа-

нию и по форме всем партнерам по коммуни-

кации. 

Эпоха глобализации характеризуется 

массовым производством технических текстов 

ограниченной жанровой принадлежности (тех-

нических условий, инструкций по эксплуата-

ции и т. п.), главным требованием к которым 

является языковая форма передачи информа-

ции, не допускающая свободных толкований, 

ведущих к возможным искажениям. Необходи-

мость в написании такого рода текстов в боль-

ших количествах привело к появлению специ-

альности «составление технической документа-

ции/техническое письмо» (technical writing) 

и созданию специализированных форматов вы-

ражения, так называемых editorial style guide 

(руководства по стилю). Крупнейшие ИКТ-кор-

порации, такие как Google, Microsoft, Apple 

и др., создают собственные руководства по 

стилю для составителей технической докумен-

тации.  

Рассмотрим позицию технического писа-

теля в модели субъектов коммуникации инже-

нерного дискурса ИКТ. В дискурсе ИКТ адре-

сантом в самом общем виде является инженер, 

осуществляющий коммуникацию с другим ин-

женером (адресатом или реципиентом) с целью 

осуществления профессиональной (производ-

ственной) деятельности. Google расширяет спи-

сок адресатов, добавляя в него менеджеров, 

маркетологов, разработчиков клиентской базы 

и пользователей. Такое расширенное толкова-

ние модели адресата влияет на языковую 

форму коммуникации, так как среди адресатов 

оказываются псевдоспециалисты (маркетологи 

и частично менеджеры) и неспециалисты-поль-

зователи. Включение в модель адресата марке-

тологов ведет к объединению инженерно-произ-

водственного и инженерно-маркетингового дис-

курсов. В последнем используется как непря-

мая, так и прямая (вербальная) коммуникация. 

В инженерно-маркетинговом дискурсе ИКТ все 

чаще наблюдаются попытки использования 

прямой коммуникации в форме интернет-пре-

зентаций новейших разработок. Вместе с тем 

очевидно, что форма устной вербальной презен-

тации технической разработки может использо-

ваться лишь для привлечения внимания к ней, 

оставляя за рамками важные подробности.  

Технический писатель занимает проме-

жуточную позицию между адресантом и адреса-

том (key link), соединяя их друг с другом в рам-

ках опосредованной коммуникации.  Для вы-

полнения своей деятельности технический пи-

сатель должен обладать разносторонними зна-

ниями и умениями, понимать технические 

смыслы и уметь изложить их в языковой форме, 
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доступной адресату с разным уровнем техниче-

ской подготовки. 

Пример 1. 

Technical writers are rare hybrids, pos-

sessing an uncommon mixture of talents. 

Технический писатель действует 

от имени разработчика продукта и вербально 

идентифицирует себя с ним. В связи с этом он 

не имеет отдельного номинационного статуса, 

отличного от номинации инженера-адре-

санта. 

Для технических писателей разрабо-

таны специальные Руководства по стилю, 

представляющие собой сборник требований 

и рекомендаций в рамках стандартизован-

ного языка технической документации 

(controlled language) ИКТ [2]. Отдельно ого-

вариваются требования к регистру (tone) 

профессионально-деловой коммуникации 

с адресатом. Интересно отметить, что в пись-

менном инженерно-производственном дис-

курсе ИКТ техническому редактору рекомен-

дуется использовать в большей мере разго-

ворный (conversational), а не научно-техни-

ческий стиль.   

Пример 2. 

Be conversational and friendly without be-

ing frivolous. 

Write accessibly. 

Write for a global audience. 

Использование разговорно-дружествен-

ного регистра в письменном общении способ-

ствует созданию текста, понятного и доступ-

ного (accessible) адресату, независимо 

от уровня его технической подготовленности 

и наличия специального инженерного образо-

вания. Использование разговорно-друже-

ственного регистра, а  не научно-технического 

стиля в письменной коммуникации поддержи-

вается требованием к употреблению личного 

местоимения 2 лица «you» (обращение к адре-

сату), в отличие от принятого в научно-техни-

ческом общении местоимения «we», а также 

преимущественно активного, а не пассивного 

залога сказуемых. Рекомендуется также ис-

пользовать только настоящее время. 

Пример 3. 

Use second person: "you" rather than "we."  

Use active voice: make clear who's per-

forming the action. The subject of the sentence is 

the person or thing performing the action. With 

passive voice, it's often hard for readers to figure 

out who's supposed to do something. 

Use present tense. 

Понятие «глобальная аудитория» также 

является очень важным для современного 

дискурса ИКТ. Исходно все документы Google 

пишутся на американском варианте англий-

ского языка. При этом продукты данного раз-

работчика являются частью глобального 

рынка продуктов ИКТ. Поэтому кроме учета 

профессионального статуса адресата (специа-

лист/неспециалист), технический писатель 

должен учитывать культурную составляю-

щую, национальность адресата и уровень воз-

можного владения английским языком. Еще 

одно требование к текстам, составляемым тех-

ническими писателями Google, – их потенци-

альная переводимость на любой другой язык, 

если этого требует локальный рынок. 

Пример 4. 

Write with localization, translation, and 

internationalization in mind. The following list 

defines these terms: 

Localization: Adapting a product and its 

associated documentation for a specific country. 

This process involves more than translation, 

for example, using local currencies or units of 

measurement. 

Translation: Translating one language to 

another language. This process might involve lo-

calization, but the two terms aren't synonymous 

with one another. 

Internationalization: Designing a prod-

uct and its associated documentation to mini-

mize the localization effort. For example, placing 

all UI strings in a separate file to simplify trans-

lation. 

Основным жанром текстов, создаваемых 

техническими писателями, является техниче-

ское описание. Технические писатели, работа-

ющие в Google, составляют в относительно не-

большом объеме технические описания аппа-

ратного обеспечения, но большинство произ-

водимых сотрудниками компании текстов те-

матически связаны с программными продук-

тами компании: Google Cloud, Android, Google 

Maps, Chrome, TensorFlow. 

Необходимо отметить, что статус техни-

ческого описания как жанра отличается фор-

мализованностью, связанной с необходимо-

стью соблюдать единые требования к составле-

нию документа во избежание непонимания 

и искажений. Документ «техническое описа-

ние» регулируется как государственными 
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стандартами, так и стандартами международ-

ных организаций (ISO). Однако, крупные аме-

риканские ИКТ корпорации могут разрабаты-

вать собственные требования при составлении 

документов, действительные только для поль-

зователей продукции определенной корпора-

ции, например, Microsoft. 

Пример 5. 

Technical style: See the Microsoft Writing 

Style Guide. But consider whether Microsoft's 

guidance applies; some of it might apply only 

to Microsoft products and interfaces. 

Одним из ключевых моментов при со-

ставлении технических описаний продуктов 

компании ИКТ является их номинация. Как 

известно, в технических вербальных номина-

циях часто используются аббревиатуры. Вме-

сте с тем, корпорация Google не рекомендует 

техническим писателям постоянно использо-

вать сокращенные наименования продуктов, 

т.к.  они ведут к дезориентации адресата, если 

могут расшифровываться иначе. Сокращенные 

наименования или аббревиатуры рекоменду-

ется применять только при необходимости, 

чтобы избежать повторов или неудобств при ис-

пользовании текстовых таблиц. 

Пример 6. 

Product names 

Key Point: Use full Google product names 

where feasible, rather than abbreviating them. 

Don't abbreviate product names except for cases 

where you are … limited by space constraints (as 

in a table heading). In that case, make it clear 

that you're talking about the Google product and 

not some other thing with a similar name. 

Убедительным подтверждением того, что 

язык американского инженерно-производ-

ственного дискурса ИКТ является стандартизо-

ванным, рассчитанным на глобального адре-

сата и не научно-техническим по стилю, можно 

считать и требование к использованию упро-

щенного синтаксиса (коротких предложений 

простой конструкции). Данное требование свя-

зано также с глобальным характером рынка 

ИКТ, предполагающим интернациональную 

коммуникацию с необходимостью перевода 

текстов.  

Пример 7. 

Write short, clear, and precise sentences 

The shorter the sentence, the easier it is to 

translate. English sentences can be shorter in 

length than other languages, so an English sen-

tence of average length might result in a long 

sentence when translated.  

Try to use fewer than 26 words per sen-

tence. 

Подводя итоги краткого рассмотрения 

требований к составлению технических текстов 

в инженерно-производственном дискурсе ИКТ, 

можно сделать вывод, что технические писа-

тели создают особый стандартизованный язык 

ИКТ на основе американского варианта ан-

глийского языка. Этот язык существенно отли-

чается от языка научно-технической литера-

туры, что необходимо в дальнейшем учитывать 

при обучении английскому языку бакалавров 

ИКТ. 
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ЭКОНОМИКА 

УДК 33 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЦЕССАЗЕЛЕНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

Кваша Н. В., Малевская-Малевич Е. Д. 

Тенденция перехода мировой экономики к концепции устойчивого развития открыли для рос-

сийских предприятий дополнительные возможности привлечения иностранного капитала. Однако 

в виду текущей внешнеполитической ситуации ESG-повестка меняется. Иностранные рейтинговые 

агентства уходят с российского рынка, закрывая тем самым возможность привлечения зеленого ка-

питала. В статье проанализировано текущее положение процесса перехода российской экономики к 

зеленой модели и возможные перспективы.  

Ключевые слова: ESG-рейтинг. Зеленое финансирование. Зеленые облигации. Верификация 

зеленых инструментов. 

Введение 

В условиях последних кризисных 

событий становится актуальным вопрос о том, 

как будет проходить зеленая трансформация 

российской экономики и чем в перспективе 

будет обеспечен зеленый переход. Под зеленой 

трансформацией (зеленым переходом) мы 

понимаем комплексный процесс 

переориентации ценностей корпораций 

и инвесторов в пользу роста социальной 

ответственности, заботы об окружающей среде, 

сокращения отходов, повышения уровня жизни 

населения и прочее. Все эти ценности принято 

называть целями устойчивого развития (ЦУР), 

регламентированными Генеральной 

ассамблеей ООН в 2015 г. Целью исследования 

является оценка как текущего состояния 

перехода российской экономики к зеленой 

модели, так и возможных перспектив 

указанного процесса. 

Основная часть 

Очевидно, что достижение поставлен-

ных целей сопряжено с дополнительными за-

тратами для экономики и повышенными рис-

ками. Для финансирования достижения ЦУР 

разработаны специальные финансовые ин-

струменты, такие как зеленые и социальные 

облигации, зеленые кредиты и различного 

рода субсидии. Эти финансовые инструменты 

имеют целевое назначение, связанное с при-

менением к финансированию проектов, 

направленных на достижение целей устойчи-

вого развития. Соответствие проектов ЦУР ве-

рифицируется сертифицированными рейтин-

говыми агентствами, что обеспечивает 

привлечение существенного объема инвести-

ций в том числе российскими компаниями.[2] 

Насколько значимыми для российских 

предприятий были «зеленые» источники ка-

питала можно судить по следующим данным: 

В соответствии с отчетами Refinitiv, 

начиная с первого выпуска зеленых облига-

ций в конце 2018 г. компании России аккуму-

лировали более 9 млрд долларов. США в меж-

дународных экологических и социальных за-

имствованиях. Причем основная часть долга 

была привлечена в форме кредита, совокуп-

ный объем которого оценивается приблизи-

тельно в 5,8 млрд долларов США. Наиболь-

шая доля в этой сумме (1,25 млрд долларов 

США) представлена предэкспортной кредит-

ной линией для производителя калия ПАО 

«Уралкалий». За тот же период были выпу-

щены офшорные экологические и социальные 

облигации компаниями РЖД и Совкомбанк 

на общую сумму 1,4 млрд долларов США. [3,4] 

Стоит отметить, что РЖД – единствен-

ная компания в России, которая осуществила 

размещение зеленых евробондов на иностран-

ных биржах (Ирландской и Швейцарской), об-

щим объемом 91,26 млрд рублей. Остальные 

выпуски были размещены на Московской 

бирже. В связи с последними событиями ЕС 

запретил холдингу РЖД пользоваться при-

влеченными средствами. Примечательно, что 

этот источник капитала обходился компании 

очень дешево – 0,84 % годовых в евро.  

Учитывая длительный срок обращение 

зеленых облигаций (до 30 лет, два выпуска 

РЖД бессрочные) купонная ставка варьиру-

ется от 3,75 % до 14,274 % в рублях, что можно 
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характеризовать как невысокую ставку. Такая 

низкая стоимость капитала связана с высокой 

ликвидностью зеленых финансовых инстру-

ментов, которую подтверждает спрэд между 

ценой покупки и продажи более низкий чем 

по сопоставимым классическим инструмен-

там. Высокая ликвидность связана с ростом со-

циальной ответственности среди иностранных 

инвесторов, некоторые из которых готовы за-

платить премию за возможность приобрести 

зеленую ценную бумагу.[1] 

Общий объем выпуска устойчивых (эко-

логических, социальных и прочих) облигаций, 

включая внешние и внутренние заимствова-

ния к началу 2022 г. составил 33 выпуска 

на общую сумму около 418 млрд рублей [4]. 

На рис. 1 представлены объемы выпус-

ков устойчивых облигаций российских эми-

тентов в разрезе отраслей экономики. Между-

народные рейтинговые агентства, такие 

как Sustainalytics, CBI, Cicero, осуществляв-

шие процессуальную оценку, то есть верифи-

кацию финансовых инструментов на предмет 

их «зелености» остановили свою деятельность 

на  территории России, таким образом 

доступной остается только самостоятельная 

сертификация эмитентов инвесторами, од-

нако иностранный капитал предпочитает не-

зависимую оценку эмитентов. Существуют 

также отечественные рейтинговые агентства, 

осуществляющие ESG-оценку (E – экологиче-

ская, S – социальная, G – корпоративное 

управление), которая основывается на соб-

ственных методологиях, базирующихся 

на международных стандартах. В то же время 

эксперты считают, что даже если удастся избе-

жать прямого дефолта по устойчивым обяза-

тельствам российских компаний, то ESG-ста-

тус эти инструменты скорее всего поте-

ряют [5, 6].  

Таким образом, приток иностранного ка-

питала ограничен, рассчитывать на внутрен-

него частного инвестора в условиях повышен-

ной волатильности трудно, кроме того, стои-

мость такого капитала будет очень высокая. 

Единственным вариантом поддержания про-

цесса зеленой трансформации экономики Рос-

сии могут быть субсидии со стороны государ-

ства и дальнейшая ориентация на азиатский 

рынок. 

 
Рис. 1. Объемы выпусков устойчивых облигаций российских эмитентов в разрезе отраслей экономики, 

ед./млрд руб. [4] 
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Заключение 

Можно сделать вывод о необходимости 

зеленой трансформации экономики России 

с учетом корректировки ESG критериев 

по следующим принципам: 

– очевидно, что зарубежные методики 

и стратегии ориентированы на интересы внут-

реннего рынка, и не учитывают актуальный 

потребности российского производства, в связи 

с этим необходима разработка собственных 

методик, методов и стратегий, ориентирован-

ных именно на потребности российских произ-

водителей, при этом методики должны быть 

максимально прозрачны и коррелированы 

с международными стандартами; 

– стандартизация в области устойчивого 

развития должна мотивировать российский 

бизнес, служить не ограничивающим факто-

ром, а фактором роста, дать возможность при-

влекать целевое финансирование и протек-

цию со стороны государства

.
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УДК 33 

ИНТЕГРАЦИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

В СОЦИАЛЬНЫЕ СФЕРЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

Павлова Е. В. 

Развитие цифровой экономики оказывает значительное влияние не только на отрасли произ-

водства, но и на социальные сферы деятельности человека, такие как здравоохранение, высшее об-

разование и культура. В статье рассмотрены вопросы интеграции и практической реализации циф-

ровых информационных технологий в вышеуказанных сферах деятельности. 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровые технологии, социальные сферы, культура, 

здравоохранение, образование. 

Для улучшения качества жизни в Рос-

сийской Федерации за последние 5 лет при-

няты к реализации различные национальные 

проекты, охватывающие практически все со-

циальные сферы деятельности человека. 

Среди выделенных сфер: здравоохранение, 

демография, образование, наука и культура.  

Современные темпы развития информа-

ционных технологий, их повсеместное распро-

странение не могут не затрагивать и интегри-

роваться в вышеназванные социальные 

сферы. На развитие и распространение ин-

формационных технологий влияет поддержка 

со стороны государства через реализацию 

национального проекта «Цифровая эконо-

мика». Программа национального проекта 

«Цифровая экономика Российской Федера-

ции» утверждена распоряжением правитель-

ства РФ от 28.07.2017 г. № 1632-р. Реализация 

данной программы предусматривает повсе-

местную интеграцию электронных технологий 

в различных отраслях производства и сферах 

деятельности человека в Российской Федера-

ции. Таким образом, реализация данной про-

граммы невозможна без прямого или косвен-

ого влияния ее результатов на остальные 

национальные программы и проекты. Цифро-

вая экономика (с английского «digital econ-

omy») представляет собой отрасли или сферы 

деятельности, в том числе социальные, при 

производстве продукции, оказании услуг 

и выполнения работ, использующие различ-

ные электронные технологии. Электронные 

технологии в настоящее время пронизывают 

все сферы деятельности человека и значи-

тельно облегчают все процессы, протекающие 

в данных сферах. 

Например, в сфере культуры цифровые 

технологии позволяют участвовать каждому 

гражданину нашей огромной страны в любом 

культурном мероприятии, проводимом на 

территории Российской Федерации, вне зави-

симости находится ли человек в отдаленном 

уголке страны или в маленьком населенном 

пункте. Реализация осуществляется через он-

лайн-трансляции концертов, театральных по-

становок на интернет-платформе «Культура». 

Помимо этого, для тех, кто не смог по каким-

либо причинам посмотреть трансляцию в он-

лайн-режиме, запись постановок сохраняется 

на платформе и доступна для просмотра в лю-

бое удобное время. Другим направлением 

в сфере культуры является проведение он-

лайн-экскурсий по самым известным музеям 

страны, когда в любое удобное время можно 

осмотреть все экспонаты постоянной или вре-

менной выставки.  

Реализуется внедрение электронно-циф-

ровых услуг в сферу культуры через федераль-

ный проект по цифровизации услуг и форми-

рования информационного пространства 

в сфере культуры, который носит название 

«Цифровая культура» [4]. Паспортные данные 

проекта были утверждены 21 декабря 

2018 г. и определяли срок его реализации 

с 1 января 2019 г. по 31 декабря 2024 г.  

В рамках проекта «Цифровая культура» 

предполагается за 6 лет оснастить более 

500 концертных залов оборудованием, которое 

позволит вести из данных концертных залов 

онлайн-трансляции концертов, спектаклей, 

мюзиклов, фестивалей, опер и других сцени-

ческих представлений. Под программу осна-

щения попадают все концертные залы, даже 

с малой вместимостью до пятидесяти человек 

[3]. Оборудуются концертные площадки, по-

давшие заявку на участие в данном проекте 

проекторами и экранами, серверным оборудо-

ванием, звуковыми системами и коммутаци-

онными устройствами. После установки и мон-

тажа выше обозначенного оборудования про-

исходит трансформация площадки в 
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виртуальный концертный зал, под которым 

понимается комплекс программно-техниче-

ских устройств, позволяющих транслировать 

концертно-развлекательные представления в 

режиме онлайн для различных пользовате-

лей, подключенных к системе Интернет, на 

электронных носителях [1]. 

Следующим шагом по внедрению циф-

ровых технологий в рамках проекта цифровой 

культуры после создания виртуальных кон-

цертных залов предполагается проведение 

нарастающим итогом за 6 лет до шестисот он-

лайн-трансляций различных культурных ме-

роприятий на портале «Культура.РФ». 

Не остались без внимания проекта 

по цифровизации культурной среды музеи 

и выставочные пространства. Так предполага-

ется аналогично созданию виртуальных кон-

цертных залов создать онлайн-гиды по музей-

ным и выставочным залам. Всего в рамках 

проекта за период с 2019 по 2024 гг. должно 

быть создано четыреста пятьдесят мультиме-

дийных гида или ежегодно по семьдесят пять 

единиц. 

Кроме того, в рамках проекта прово-

дится перевод архивных записей кинофиль-

мов из различных форматов в цифровой кол-

лекции Госфильмофонда для сохранения 

наследия киноиндустрии. Предполагается 

перевести до конца 2024 г. двадцать две ты-

сячи пятьсот материалов. Помимо оцифровки 

предполагается предоставить доступ к облач-

ному хранилищу архивных записей кино-

фильмов. 

В области литературы предполагается 

перевести в электронный формат более со-

рока восьми тысяч книжных изданий, то есть 

по восемь тысяч ежегодно. Данные электрон-

ные книжные единицы будут представлены 

в Российской Национальной электронной 

библиотеке. Итогом проведения данного пре-

образования будет являться возможность для 

каждого желающего иметь доступ в любое удоб-

ное для него время к электронным версиям 

оцифрованных книжных изданий. 

В сфере образования пандемия корона-

вируса 2020–2022 гг. показала важность внед-

рения и применения электронных технологий 

в процессе обучения. Цифровое образование 

предполагает возможность получения высшего 

образования с помощью электронных техноло-

гий. Среди трех форм обучения: очной, очно-за-

очной и заочной, лишь третья форма предпола-

гала значительную долю включения в образо-

вательный процесс цифровых технологий. Но с 

распространением коронавирусной инфекции 

и первые две формы потребовали до ста про-

центов учебных занятий проводить с помощью 

электронных дистанционных технологий, поз-

воляющих полноценно проводить лекцион-

ные, практические занятия и прием экзаме-

нов и зачетов без непосредственного контакта 

студентов и преподавателей, а также кон-

такта студентов между собой. 

Преимущества получения образования 

с помощью электронных технологий в каждой 

форме обучения были высоко оценены веду-

щими ВУЗами страны, которые определили 

перспективность дальнейшего развития дан-

ного формата образования и выделили новую 

форму обучения: очная с применением ди-

станционных обучающих технологий. Данная 

форма обучения не требует очного участия ни 

в одном процессе обучения, начиная с подачи 

документов в образовательное учреждение 

до защиты диплома: все лекции, семинарские 

и практические занятия происходят в режиме 

онлайн, документы на поступление в ВУЗ 

также подаются онлайн, сдача экзаменов, заче-

тов и защита диплома проводится онлайн. При 

этом по итогам окончания обучения студенты 

получают диплом государственного образца су-

казанием формы обучения «очная с примене-

нием дистанционных форм обучения».  

По данному формату в настоящий мо-

мент обучение представлено по двум направ-

лениям: онлайн-бакалавриат и онлайн-маги-

стратура. Предоставляют обучение по данным 

направлениям Российская академия народ-

ного хозяйства и государственной службы при 

Президенте РФ (РАНХиГС), Московский педа-

гогический государственный университет 

(ФГБОУ ВО «МПГУ»). При данном формате 

обучения аналогично очной форме обучения 

для студентов также предусмотрены налого-

вые льготы, отсрочка от армии. Кроме того, 

в части ВУЗов предусмотрены бюджетные ме-

ста, например, в Московском педагогическом 

государственном университете. В РАНХИГС, 

например, несмотря на то, что бюджетные ме-

ста отсутствуют по программам онлайн-бака-

лавриата и онлайн-магистратуры, но за успеш-

ное обучение предусмотрена возможность со-

кращения стоимости обучения с трехсот тысяч 

рублей в год до восьмидесяти тысяч рублей 

в год. 

Расширение применения электронных 

технологий в период пандемии показало не-

оспоримые преимущества дистанционного об-

разования, среди которых можно выделить 

следующие: 
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1) минимизация затрат на процесс полу-

чения знаний; 

2) удобство получения знаний. 

Минимизация затрат подразумевает от-

сутствие необходимости переезда в город, где 

находится выбранный ВУЗ, транспортных 

расходов на период обучения, чтобы добраться 

до ВУЗа, перемещаться между корпусами 

ВУЗа, отсутствие затрат на оплату жилья, об-

щежития и т. д. 

Для получения знаний в рамках он-

лайн-программ обучающемуся достаточно 

иметь дома: 

1) стабильное интернет-соединение; 

2) устройство: смартфон, планшет, ком-

пьютер; 

3) веб-камеру, если имеющееся устрой-

ство, не имеет встроенной камеры. 

Преимуществами онлайн-образования 

является возможность, не выходя их дома, по-

лучить качественное образование в престиж-

ных ВУЗах России по программам бакалаври-

ата и магистратуры. Для того, чтобы получить 

данное образование не требуется покидать 

пределы своего региона, осуществлять пере-

езд или даже выходить из дома. 

Помимо онлайн-образования в высших 

учебных заведениях России, где в сто процент-

ном объеме для процесса обучения использу-

ются электронные технологии, в настоящее 

время существует огромное количество элек-

тронных образовательных площадок, которые 

в свою очередь предлагают электронные 

курсы или программы по различным направ-

лениям и специальностям. Программы пред-

ставляет собой совокупность или набор курсов, 

по окончании изучения которых можно полу-

чить ту или иную профессию, пройти повыше-

ние квалификации или переквалификацию, 

либо получить дополнительные навыки. 

 Не все образовательные платформы яв-

ляются платными, некоторые из них представ-

ляют часть курсов на бесплатной основе или 

являются полностью бесплатными. Последние 

носят название открытых образовательных 

платформ, так как особенностью контента, 

размещаемого на данных площадках, явля-

ется его бесплатность. Среди последних можно 

выделить: журнал «Постнаука», платформа 

«Открытое образование», проект «Лекториум», 

лектории различных ВУЗов: Московского фи-

зико-технического института (МФТИ), Нацио-

нального исследовательского университета 

«Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ), Мос-

ковского государственного университета 

им. М. В. Ломоносова «Teach-in».  

Целью открытых источников образова-

ния является не получение прибыли от оказа-

ния образовательных услуг, а повышение до-

ступности знаний в сфере высшего образова-

ния. Например, платформа «Открытое образо-

вание представляет собой проект, созданный в 

сотрудничестве ведущих ВУЗов страны: МГУ 

им. М.В. Ломоносова, НИТУ «МИСиС», НИУ 

ВШЭ, СПбГУ, СПбПУ, МФТИ, УрФУ и Уни-

верситет ИТМО, и предлагающий онлайн-

курсы по базовым дисциплинам, преподавае-

мым в данных учебных заведениях. Миссия 

данного проекта заключается в устранении 

барьеров получения образования без предъяв-

ления требований к уровню знаний обучающе-

гося, к его географическому местонахождению 

и платежеспособности. Лектории ВУЗов созда-

вались студентами этих же образовательных 

учреждений для сохранения лекционного 

и практического наследия лекторов, препода-

ющих в них или уже завершивших свою пре-

подавательскую деятельность в связи с пре-

клонным возрастом. Журнал «Постнаука» со-

здан научными экспертами и учеными для 

привлечения внимания к научным исследова-

ниям, популяризации этих исследований 

и научных знаний, повышения узнаваемости 

выдающихся ученых и деятелей науки. 

В сфере здравоохранения электронные 

технологии позволяют ускорить процесс обслу-

живания посетителей, упростить и сократить 

время на процесс получения медицинской 

услуги пациентом медицинского учреждения, 

повысить качество оказания медицинской по-

мощи. В качестве примера можно привести ав-

томатический обмен между различными ме-

дицинскими учреждениями результатами ис-

следований пациента, что исключает необхо-

димость получения данных исследований па-

циентом в одном медицинском учреждении 

и предоставление в другую организацию, пе-

ревод выдачи листов нетрудоспособности 

из бумажного в электронный формат, возмож-

ность записи к врачу через интернет посред-

ством единого сервиса «Мое здоровье». В части 

медицинских учреждений произведен пере-

ход с бумажных медицинских карт посетите-

лей на пластиковые карты, на которые пере-

несена вся имеющая ранее на бумажных носи-

телях история лечения и информация по дан-

ному пациенту, что упрощает хранение, до-

ступ и поиск требуемых медицинских карт 

и данных пациентов [2]. С помощью внедре-

ния в медицинские информационные системы 

модуля «Телемедицина» появилась возмож-

ность у каждого лечебного учреждения 
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проводить консультации с ведущими специа-

листами крупнейших медицинских федераль-

ных центров и ВУЗов. 

Помимо применения электронных техно-

логий, видимых непосредственно со стороны 

получателя медицинской услуги – пациента, 

со стороны поставщика данной услуги – меди-

цинских организаций проводится комплексное 

внедрение медицинских информационных си-

стем, обладающих определенным набором 

функциональности для возможности интегра-

ции медицинских информационных систем 

каждого медучреждения с региональными ме-

дицинскими информационными системами 

и федеральной медицинской информационной 

системой. Проводится данная интеграция в 

рамках реализации федеральной программы 

«Единый контур», являющегося составной ча-

стью национального проекта «Здравоохране-

ние». Данный единый контур здравоохранения 

также интегрируется с информационными си-

стемами территориальных фондов обязатель-

ного медицинского страхования, фонда соци-

ального страхования, пенсионного фонда, что 

позволит производить автоматическую вы-

грузку данных из медицинских информацион-

ных систем трех уровней: федерального, регио-

нальных и местных в вышеуказанные внебюд-

жетные фонды. 

Таким образом, интеграция цифровых 

технологий в различные социальные сферы 

деятельности человека: здравоохранение, об-

разование и культуру позволяет постоянно по-

вышать качество предоставляемых медицин-

ских, образовательных и культурно-просвети-

тельских услуг, ускорить темпы развития 

и определить перспективы дальнейшего со-

вершенствования выше обозначенных сфер. 
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