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ФЕНОМЕН КОМПЕТЕНЦИЙ В ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ 
• Не прописаны определения ключевых, используемых на практике, 

неоднозначных понятий, подходов (методов). 

• Противоречия нормативного обеспечения. 

• Не проработанность образовательных моделей, как следствие 
несоответствие реальной практике преподавательской 
деятельности.  

 

• Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ "Об образовании в РФ" 

• Приказ МинНаукиВО 6.04.2021 N 245  «Об утверждении порядка организации и 
осуществления образовательной деятельности…..» 

• ФГОС 3++  

НОРМАТИВНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 

В нормативных документах используются термины, понятия: 
знания, умения, навыки, компетенции, индикаторы достижения компетенций  
На практике также используются термины, понятия: 
владения, уровни освоения (овладения, сформированности) компетенций 



Не гладко даже на бумаге……. 

273-ФЗ Об образовании... приобретение обучающимися в процессе освоения 
ОПОП       ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ и формирование КОМПЕТЕНЦИЙ 
определенных УРОВНЯ и объема… 

Не зафиксировано явно определение неоднозначного  понятия  
КОМПЕТЕНЦИЯ  

Хеннер Е.К. Профессиональные знания и профессиональные компетенции в высшем образовании // 
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В отличии от Знания, Умения, Навыка понятие Компетенция является слишком широким, с 
большой неопределенности в разных аспектах. Однако оно используется во всех 
регламентирующих документах . Поэтому требуется закрепление единственной официальной 
формулировки для исключения разночтения и толкования.  

  

В ФЗ Знания, Умения, Навыки и Компетенции во многом рассматриваются как 
отдельные, относительно независимые, категории, составляющие в совокупности 
результаты образования и обучения. 

В регламентирующих  документах, под термином «КОМПЕТЕНЦИЯ», понимается 
«СПОСОБНОСТЬ применять знания, умения и личностные качества для успешной 

деятельности в определенной области». Но явно это в них не прописано.  

Количество определений компетенции огромно, 
их также много, как тех, кто их составляет… 



Не раскрыты неоднозначные методы оценки 

ИНДИКАТОРОВ ДОСТИЖЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ (ИДК) 

В соответствии с ФГОС 3++   
• Результаты освоения ОП в виде КОМПЕТЕНЦИЙ 
• Должны быть Индикаторы достижения компетенций (ИДК) 
• Результаты обучения по дисциплинам ЗУН(В) должны быть соотнесены с ИДК и 

обеспечивать формирование  всех компетенций. 

Рекомендации Нац. совета по проф. квалификациям (пр. № 18 от 29.03.2017) 
• ИДК являются обобщёнными характеристиками, уточняющими и раскрывающими формулировку 

компетенции в виде конкретных действий, выполняемых выпускником, освоившим данную 
компетенцию.  

• ИДК должны быть ИЗМЕРЯЕМЫ с помощью средств, доступных в образовательном процессе. 
• В качестве формулировок ИДК могут быть использованы формулировки трудовых функций, 

конкретных трудовых действий из отобранных ПС.  

Не гладко даже на бумаге……. 

ЗУН(В) ИДК Компетенция ЗУН(В) = ИДК Компетенция 

Оценка ЗУН(В)  традиционно понятна и отработана в преподавательской деятельности.  

Неоднозначным и методически слабо проработанным является вопрос  
формирования оценки ИДК на основе академической оценки ЗУН(В). 



Не раскрыты неоднозначные методы и понятия 

УРОВНИ ОСВОЕНИЯ (ОВЛАДЕНИЯ, СФОРМИРОВАННОСТИ) КОМПЕТЕНЦИЙ 
ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

Не гладко даже на бумаге……. 

ЗУН(В) ИДК Компетенция 

Определение понятия Уровни освоения компетенций,  методов их оценки, однозначной  
связи Оценки ИДК и Уровней освоения компетенций - является методически не  отработанными. 

Оценка ЗУН(В)  понятна и отработана.  
Каким образом формировать оценку ИДК  
на основе академических оценок ЗУН(В) и  организовать однозначную, очевидную связь с уровнями освоения 
компетенций вопрос неоднозначный и методически не проработанный. 

Вариант определения:   Уровни сформированности компетенций – это планируемые результаты обучения по 
каждой дисциплине и практике – ЗУН и/или опыт деятельности, характеризующие этапы формирования 
компетенций и обеспечивающие достижение планируемых результатов освоения ОП. 

Высокий       Повышенный            Продвинутый     Отлично 
Повышенный     Базовый                    Углубленный      Хорошо 
Пороговый       Пороговый                 Пороговый          Удовлетворительно 
       Ниже порогового   Неудовлетворительно 

На практике данное положение  разрешается глубоко формализованными фразами, 
мало имеющими какое-либо практическое значение с т.з. образовательного процесса.  

В вузах формируется масса, абсолютно бесполезных бумаг со значительными 
трудозатратами преподавательского состава.  



• ФЗ:  ЗУН и Компетенции;   ФГОС: ЗУН явно умалчивает (есть ИДК);  Паспорт  
компетенций и Оценочные материалы : Интерпретируют  Компетенции как ЗУН. 

• На практике попытки измерения уровня сформированности Компетенций  сводятся к 
проверке ЗУН(В) и они не влияют на формальную академическую успеваемость.  

• Маскировка ЗУН под иную категорию результатов. 

Несоответствие образовательных моделей реальной действительности 
как причина снижения уровня образования 

• Преподаватель на обычных занятиях не имеет дело с формированием компетенций.  Он может только 
планировать и контролировать достижения результатов обучения (ЗУН) по дисциплинам учебного плана.  

• Других массовых технологий обучения для применения в высшем образовании пока не существует. 

• Компетенция является больше категорией работодателя, характеризует деятельность на рабочем месте. 

• Но на практике работодатель не ожидают сформированных компетенций у выпускников, а требует  
знаний и умений. 

• На государственном уровне требования к профессиональным качествам определяет Профстандарт . 

• Профстандарт является характеристикой квалификации, квалификация – это уровень знаний, умений, 
профессиональных навыков и имеющегося у него опыта работы (ТК РФ).  

• В Профстандерте слова «компетенция» и «компетентность», «способность» или «готовность» 
отсутствуют. 



• Компетентностный подход в ВО − состоявшееся явление 
• Нацелен, наряду с получением знаний и умений, на формирование  личностных качеств: 

способности жить, работать и профессионально совершенствоваться.  

• Подход призван гармонично сочетать  знания, умения и компетенции.  

• В реализации компетентностного подхода в российском ВО эта гармония пока не достигнута.  

Принятая в российском ВО форма реализации компетентностного подхода стала 
одним из факторов снижения уровня образования 

Текущее состояние подготовки и реализации ОПОП 

Что делать вузам здесь и сейчас, в текущий момент? 

• Текущее законодательство быстро не изменится. 
• Текущие технологии, методы преподавания в вузе массово принципиально не 

изменятся в обозримом будущем. 

Остается максимально оптимизировать  текущие методики разработки и 
реализации ОП, сокращая трудозатраты преподавателей в подготовке 

документационного обеспечения ОП. 

РЕШЕНИЕ:    Интеллект Инфо: Образовательные программы.   
        Расширение для 1С:Университет ПРОФ. 



Интеллект Инфо: Образовательные программы.  
Расширение для 1С:Университет ПРОФ 

Расширение -
подсистема 
1С:Университет 
ПРОФ 

Подключается в 
пользовательском 
режиме 

АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ ТЕХНОЛОГИЯ 

https://solutions.1c.ru/catalog/intellektinfo_opop 

Включено в реестр российского ПО 
https://reestr.digital.gov.ru/reestr/501121/ 



Принцип формирования результатов освоения ОП  
Трёхуровневая архитектура ЗУН(В) – ИДК – КОМП  

Учитываются требования ФГОС3++, профессиональных стандартов 

и рекомендаций Нац. совета по профессиональным квалификациям 

(пр. №35 от 27.03.2019, № 18 от 29.03.2017 г.) Паспорт 
компетенций – 
документ 

  

Матрица 
компетенций – 
отчет  

 

Различные 
варианты  описания 
критериев уровней 
освоения 
компетенций 

 



ФГОС3++ 

Формулировки 
ВУЗА 

Профессиональный стандарт 
(Иные требования - вид 

документа) 

Обобщенные трудовые функции 
(Наименование иных требований) 

УК  компетенции (единые 
по уровню образования) 

ЗУН(В) = ИДК УК 

ОПК  компетенции  
(единые по УГСН) 

ЗУН(В) = ИДК ОПК 

ОПК, ПК  компетенции 
(единые по направлению) 

ЗУН(В) = ИДК ОПК, ПК 

ПК-П  компетенции 
(единые по профилю) 

ЗУН(В) = ИДК ПК-П 

Рекомен-
дации  
НСПК 

Задаются как действующие с определённого года набора 

Произвольные текстовые формулировки 
ЗУВ задаются  (корректируются) в 
документе Паспорт компетенций  

Распределение компетенций по дисциплинам 
возможно в документе Учебный план, Паспорт 

компетенций, Образовательная программа 

Отнесение ЗУВ к дисциплине (в рамках 
компетенции) регулируется в  документе 

Образовательная программа  

Схема формирования результатов освоения ОП  
Двухуровневая архитектура ЗУН(В) = ИДК – КОМП 

Трудовые функции 
устанавливается связь 

с компетенциями 

Фактически реализованы 
все возможные варианты 
встречающиеся на 
практике 



Расширение  
совместно с базовым продуктом 

позволяет автоматизировано 
создавать пакет документов 

ОПОП ВО 

АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ ТЕХНОЛОГИЯ 

Реализованы автоматизированные технологии, формирующие: 

•Описание результатов освоения ОПОП и обучения по дисциплинам; 

•Учебно-методическое обеспечение – справка УМО; 

•Материально-техническое обеспечение – справка МТО; 

•Шаблоны РПД с первоначальным заполнением данных; 

•Утверждения РПД ответственными лицами; 

•Выгрузки сводных данных РПД по ОПОП в *.pdf формат и пр. 



Справочная информация 
Учебные планы, Аудиторный фонд 

(1С:Университет ПРОФ) 

Профессиональные стандарты 
Иные требования, ФГОС 

Загрузка библиотечного фонда 

Паспорта компетенций 
Описание ОП 

(Компетенции, ИДК, ЗУВ) 

Паспорта учебных помещений 
Формирование МТО 
Формирование УМО 

Рабочие программы дисциплин 
Программы практик 

Программы ГИА   

Рассмотрение и утверждение 
документов ОП 

(Протоколы заседаний, образ ЭЦП)  

Анализ процессов 
Отчетная информация 

Печать документов ОП 
Выгрузка РП (pdf формат) 

Размещение на сайте  

Новый учебный год – новый цикл работ 
Постоянная готовность к мониторингу 

(аккредитации) 

АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА РАЗРАБОТКИ ОП 
• Рассмотрение, принятие/утверждение  или доработка основных процессов,  

печатных форм документов ИС. 

• Ввод регламентов (работы/использования ИС),  реорганизация, упорядочивание 
процессов. 

• Обеспечение эксплуатации ИС (служба поддержки и консультации ППС 24/7). 

Основные этапы автоматизированной разработки и актуализации ОП 



РЕДАКТОР  РАБОЧИХ ПРОГРАММ ДИСЦИПЛИН 
(РПД)  

Документ 
формируется по 
всем формам 
обучения, 
определённым для 
образовательной 
программы 



Редактор  
Программы практики,  

Программы ГИА, 
Конструктор описания 

ОПОП   



Рабочая программа воспитания ОП 

15 

Разрабатывается на период реализации 
образовательной программы и 
определяет комплекс ключевых 
характеристик системы воспитательной 
работы ООВО (принципы, 
методологические подходы, цель, 
задачи, направления, формы, средства 
и методы воспитания, планируемые 
результаты и др.); 

Рабочая программа воспитания как 
часть ОПОП, реализуемой ООВО; 



 Отчеты показывают данные о 
готовности РП для ОПОП по году 
набора; возможен отбор по кафедре, 
по ОП. 
 Возможен анализ готовности 
данных Материально-технического 
обеспечения. 

Анализ  готовности РП  

Контроль 

часов  

в РП  



Печать текста рабочей программы  

Автоматизированная компоновка 

экзаменационных билетов  

и вывод их на печать 



ОТЧЕТ «СПРАВКА МТО» - по форме приказа Рособрнадзора от 24.12.2020 N 1280 



Автоматическое создание набора рабочих программ  

с первоначальным заполнением данных 

Актуализация 

реквизитов РП 

СЕРВИСНЫЕ 
ФУНКЦИИ  



Загрузка библиотечного фонда  Обеспечена загрузка библиотечного фонда из САБ 

ИРБИС-64, из ЭБС Лань, Znanium.com, Юрайт, Book.ru, 

Руконт, в том числе файлов формата RusMarc UTF8. 

Выгрузка данных РПД в файлы формата  *.pdf  Загрузка профессионального стандарта 



Сокращение трудозатрат 
в подразделениях: 25%. 
 
Стандартизация и 
унификация процессов. 
 
Сокращение общего 
времени подготовки 
ОПОП до 50%.  
 
Ускорение получения 
отчётности: 50%. 

Клиенты, пользователи технологии - более 30 вузов 

Количество пользователей:  
~  200-500.  
 
Актуализируемые ОПОП:      
~ 10 - 50 шт./уч. год.  
 
Количество РП: 
 ~ 900 - 3000 шт./уч. год. 

Вузы активно внедряющие и использующие подсистему 

МУРМАНСКИЙ  
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  

ТЕХНИЧЕСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ 

САМАРСКИЙ 
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ 
ПУТЕЙ СООБЩЕНИЯ 



Основные факторы внедрения 
Интеллект Инфо: Образовательные программы  

• Продукт может быть внедрен в вузах, имеющих 1С:Университет ПРОФ и активно 
использующих подсистему Планирование учебного процесса (как минимум 
корректное, полное ведение функционала учебных планов). 

• Полное внедрение продукта, как правило, занимает от 6 – до 12 месяцев (отработка 
цикла учебного года) в зависимости от условий и требований вуза (наличие 
мотивированной команды, специфики организационных процессов и пр.). 

• Учитывая специфичность требований вузов к документации Образовательных 
программ и отсутствие их четкой регламентации, как правило, вузы склоняются к 
преобразованию заложенных в подсистеме процессов, печатных форм и пр. 

• В проектах по внедрению подсистемы, как правило, решаются объёмы задач от 300 
чел./час.  



Аспекты внедрения - проект внедрения 

Планирование 
работ 

 

•План-график 

•Регламент работы 

Обследование 
процессов 

разработки ОП 
•Аналитическая записка 

•Модель как есть и 
рекомендации как надо 

Проект целевой 
модели 

•Функциональные 
требования 

•Модель как будет 

Регламентация и 
реорганизация 

процессов 
•Доработка ИС 

•Локальные нормативные 
акты 

Создание центра 
компетенций 

•Служба поддержки ППС 

•Обеспечение 
поддержки,  
эксплуатации и развития  
ИС 



Значимые организационные мероприятия, 
определяющие успешность проекта 

• Определение руководителя проекта со стороны вуза. Эффективно данную роль, как 
правило, может выполнять проректор по учебной работе или руководитель учебного 
управления, при условии их непосредственной работы с программной системой, 
вникания в автоматизированные технологические процессы. 

• Определение на первых этапах состава лиц (1-2 чел.) центра компетенций вуза  
(например, из состава учебного управления), регламентирующих работу 
пользователей (преподавателей), консультирующих их и контролирующих сроки 
формирования данных. То есть, создание Службы поддержки пользователей (1-я 
линия тех поддержки). 

• Предварительный (до начала работ внедрения) аудит структуры учебных планов, 
методики расчета нагрузки, согласование всех форм документов, принципов и 
алгоритмов их переноса в автоматизированную технологию. 

• Определение ответственности лиц, стимулирование/наказание за 
выполнение/невыполнение работ в системе.  

 

Необходимость реализации предварительных работ в форме предпроекта.  

Итогом которого - Концепция основного проекта и Техническое задание, 

всесторонне проработанная  дорожная карта проекта. 
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О выпуске продукта  

Ссылка на информационное письмо: https://1c.ru/news/info.jsp?id=27896 

Информация для пользователей и партнеров   
№27896 от 15.12.2020 

Продукт не содержит платформу "1С:Предприятие 8" и является расширением к отраслевой 
конфигурации "1С:Университет ПРОФ", т. е. для его работы необходимо наличие ПП 
"1С:Университет ПРОФ". 

Техподдержка осуществляется на основе договора с ООО "Интеллект Инфо" 
сроком на 6, 12 месяцев стоимостью от 5000 руб./мес.  

Включено в реестр российского ПО https://reestr.digital.gov.ru/reestr/501121/ 

Код Наименование Цена, руб. 

2900002232783 Интеллект Инфо: Образовательные программы. Расширение для 

1С:Университет ПРОФ. Электронная поставка 

150 000 



Цифровая трансформация 

образовательных программ 

Феномен компетенций в высшем образовании 

Правосудов Роман Николаевич   

разработчик  Интеллект Инфо: Образовательные программы 

 +79603319045          intellektinfo@yandex.ru           http://intellektinfo.ru 

Всероссийский круглый стол 10 ноября 2022 г.  
Цифровизация современного учебного заведения 

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 


