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ДДооццееннтт  ккааффееддррыы  ССССииППДД,,    ккттнн,,    ддооццееннтт    

ППааннттююххиинн  ООллеегг  ИИггооррееввиичч  
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ТТТеееооорррииияяя   пппррриииннняяятттииияяя   рррееешшшеееннниииййй  

ИИссссллееддооввааннииее  ооппеерраацциийй  ——  ттееоорриияя  ммааттееммааттииччеессккиихх  ммооддееллеейй  ии  ммееттооддоовв  

ппрриинняяттиияя  рреешшеенниийй..  

11..  ННааллииччииее  ннееккооттооррооггоо  ппррооццеессссаа    

22..  ННааллииччииее  ууппррааввлляяюющщиихх  ввооззддееййссттввиийй  

33..  ННааллииччииее  ццееллии,,  ррааддии  ккооттоорроойй  ппррооввооддииттссяя  ооппеерраацциияя  

44..  ВВыыббоорр  ннааииллууччшшееггоо  ((ооппттииммааллььннооггоо))  ууппррааввллеенниияя,,  ппррии  ккооттоорроомм  

ддооссттииггааееттссяя  ццеелльь  

ООппеерраацциияя  ——  ссииссттееммаа  ддееййссттввиийй,,  ооббъъееддииннееннннааяя  ееддиинныымм  ззааммыыссллоомм  ии  

ннааппррааввллееннннааяя  ннаа  ддооссттиижжееннииее  ооппррееддееллеенннноойй  ццееллии..  

ООссннооввннааяя  ззааддааччаа  ттееооррииии  ооппттииммааллььнныыхх  рреешшеенниийй  ссооссттооиитт  вв  ппррееддссттааввллееннииии  

ооббоосснноовваанннныыхх  ккооллииччеессттввеенннныыхх  ддаанннныыхх  ии  ррееккооммееннддаацциийй  ддлляя  ппрриинняяттиияя  

ооппттииммааллььнныыхх  рреешшеенниийй..  
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УУччееббнныыее  ввооппррооссыы::  

11..  ООббщщииее  ппооллоожжеенниияя  ттееооррииии  ппрриинняяттиияя  рреешшеенниийй  

22..  ООццееннккаа  ээффффееккттииввннооссттии  рреешшеенниийй  

33..  ППооккааззааттееллии  ээффффееккттииввннооссттии  ии  ккааччеессттвваа  ппоо  

ссввооййссттвваамм  ссииссттеемм..    

44..  ККррииттеерриийй  ээффффееккттииввннооссттии  рреешшеенниийй..    
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1.Теория принятия решений (ТПР) - 
специальная научная дисциплина, которая 

занимается вопросами количественного 

обоснования принимаемых решений.  

Операция -  этап функционирования 

системы,  ограниченный  выполнением 
определенной  цели. 

Цель операции рассматривается как 

совокупность состояний системы  и  среды  
(ситуация),  которая должна быть 
достигнута по завершении этого этапа.   
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Множество неуправляемых  
характеристик   y=(y1,y2,…yn) - 
характеристики системы и среды,  
которые управляющий объект не может 
изменять,  но должен учитывать при 
принятии решения. 
   
 Множество управляемых  
характеристик x=(x1,x2,…xn) - 
характеристики системы, значения 
которых в процессе принятия решения 
можно варьировать. 
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Решение на операцию или просто решение в ТПР -  вектор 
x*=(x1*,x2*,…xn*), включающий в себя набор конкретных значений 
управляемых характеристик. 
   Стратегия - совокупность решений, определенная  для сложных 
операций, разбиваемых на простые.  
  Жесткая стратегия характеризуется тем,  что вся совокупность  
входящих  в нее решений определяется до начала операции и в 
процессе ее реализации не корректируется.  
 
 Гибкая стратегия характеризуется тем, что любое решение,  
входящее в ее состав, окончательно определяется в ходе сложной 
операции, а это позволяет учитывать результаты выполнения 
предыдущих решений.  
 

Исход операции riR (где R - множество  возможных  исходов) - 
ситуация (состояние системы и среды), возникающая на момент ее 
завершения.  
 
 Показатель исхода операции (ПИО) – служит для количественной 
оценки исхода операции, считается векторной величиной: 
П(r)=( П1(r), П2(r),….. ПK(r)).  
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Модель операции    П(r)=W(x,y), rR, 
W  -  некоторый функционал,  связывающий ПИО с 
управляемыми и неуправляемыми характеристиками;  
R - множество возможных исходов.  

Структурная схема операции  

Процесс преобразования 

ресурсов в результат
Ресурсы Результат

Внешняя 

среда

Система

 
 

Ресурсы - запасы сил и средств, используя которые, система, 

реализующая операцию, достигает поставленную цель.  
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Детерминированная  операция  - строгое соответствие каждому  

принятому  решению x* определенного исхода операции и 

определенного значения ПИО. 

Вероятностная операция - каждому решению x* соответствует 

вполне определенное распределение  вероятностей  на  множестве 

возможных исходов R. Для этого класса операций считаются 

известными (могут быть определены) вероятности   наступления 

   j-го  исхода  при  принятии  i-го  решения      p(rj/xi). Одна или 

несколько неуправляемых характеристик являются случайными 

величинами с известными законами распределения f(y). Поэтому 

для вероятностной операции ее модель может быть 

конкретизирована и представлена в виде Пв(r)=Wв(x,f(y)). 

Неопределенная операция -  одна или  несколько  неуправляемых 

характеристик могут иметь также случайный характер, но закон их 

распределения не известен,  а значит, не может быть определено 

распределение вида p(rj/xi). Модель неопределенной  операции:  

Пн(r)=Wн(x/nx,y/ny)), 

где x/nx  и y/ny отражают неопределенность описания x и y. 
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Основные этапы выработки решения:  

1. Определение условий проведения операции и 

формирование множества множество возможных исходов 

(R). 

2. Определение состава  показателя ПИО. 

3. Построение модели операции в виде Пд(r)=Wд(x,y) для 

детерминированной операции, в виде Пв(r)=Wв(x,f(y)) - для 

вероятностной операции или в виде Пн(r)=Wн(x/nx,y/ny) - 

для неопределенной операции. 

4. Оценка эффективности выработанных вариантов 

решений. 

5. Выбор оптимального решения в смысле принятого 

критерия. 

6. Оформление принятого решения. 
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2. Оценка эффективности решений 

Теория эффективности - изучает основные 

закономерности процессов применения сложных 

систем в различных операциях, а именно, 

закономерности и условия приспособленности систем 

к достижению целей операций, в которых эти 

системы применяются. 

Объект исследования теории эффективности – 

операция.  

Предмет исследования теории эффективности - 

закономерности оптимальной (рациональной) 

организации процесса применения (или 

функционирования) системы.  
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Эффективность  - это комплексное операционное свойство 

целенаправленного процесса функционирования системы 

(ЦПФС), характеризующее его приспособленность к 

достижению цели операции, реализуемой системой, которое 

определяет соотношение величины показателя исхода 

операции в конкретной системе, величине затраченных на 

проведение этой операции ресурсов.  

Оценка эффективности –  

1.  процесс определения соответствия значений показателей 

эффективности требуемым,  

2.результат определения этого соответствия. 
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Показатель эффективности U(x) - наименование и 

(или) способ определения значения характеристики 

эффективности (меры), которая выражает 

количественно эффективность каждого 

рассматриваемого решения и служит основой для 

выбора лучшего из них.  

Критерий эффективности (Kэ) - правило (способ) 

формирования из исходного множества решений {x*} 

их некоторой совокупности {x**} такой, что каждое из 

{x**} обеспечивает возможность целедостижения 

реализуемой операции. 
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Уяснение и 

формулировка 

задачи 

Математическая 

модель 

Оптимальное 

решение 
 

 

Построение 

математической 

модели 
 

Поиск 

оптимальных 

решений 
 

Корректировка 

модели 
 

Реальная задача 

 
 

Выдача 

рекомендаций 
 

ССххееммаа  ииссссллееддоовваанниияя  
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ММааттееммааттииччеессккааяя  ммооддеелльь  

ММааттееммааттииччеессккааяя  ммооддеелльь  ——  ооббъъееккттииввннааяя  ссххееммааттииззаацциияя  ооссннооввнныыхх  

аассппееккттоовв  рреешшааееммоойй  ззааддааччии  ииллии  ееее  ооппииссааннииее  вв  ммааттееммааттииччеессккиихх  ттееррммииннаахх..  

ММааттееммааттииччеессккааяя  ммооддеелльь  ооппииссыыввааеетт  ииссссллееддууееммууюю  ссииссттееммуу  ии  ппооззввоолляяеетт  

ввыыррааззииттьь  ееее  ээффффееккттииввннооссттьь  вв  ввииддее  ццееллееввоойй  ффууннккццииии      

WW  ==  ff((XX,,YY)),,  

ггддее      XX  ==  ((xx11,,……,,  xxnn))  ——  ууппррааввлляяееммыыее  ппееррееммеенннныыее,,    

                YY  ==  ((yy11,,……,,  yymm))  ——  ннееууппррааввлляяееммыыее  ппееррееммеенннныыее  ((ииссххоодднныыее  ддаанннныыее))..      

ССввяяззьь  ммеежжддуу  ппееррееммеенннныыммии  XX  ии  ииссххоодднныыммии  ддаанннныыммии  YY  ввыырраажжааееттссяя  сс  

ппооммоощщььюю  ооггррааннииччеенниийй  

  ((XX,,  YY))    00..  
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ММооддееллии  ппрриинняяттиияя  рреешшеенниийй  

  

11..  ДДооллггооссррооччннооее  ссттррааттееггииччеессккооее  ппллаанниирроовваанниияя::    

ззааддааччии  ррааззммеещщеенниияя  ппррооииззввооддссттвваа,,    ррааззввииттииее  ннееффттяянноойй  ии  ггааззооввоойй  

ппррооммыышшллееннннооссттии    

22..  ССррееддннеессррооччннооее  ппллааннииррооввааннииее::  

ттррааннссппооррттнныыее  ззааддааччии,,  ззааддааччии  ммаарршшррууттииззааццииии,,  ззааддааччии  ккааллееннддааррннооггоо  

ппллаанниирроовваанниияя  сс  ооггррааннииччеенннныыммии  рреессууррссааммии    

33..  ООппееррааттииввннооее  ууппррааввллееннииее::  

ззааддааччии  ттееооррииии  рраассппииссаанниийй,,  ззааддааччии  рраассккрроояя  ии  ууппааккооввккии  
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ЗЗЗааадддааачччиии   рррааазззмммееещщщееенннииияяя   пппррроооииизззвввооодддссстттвввааа   

   Системы сотовой связи, филиалы банков, производство продукции   
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ТТТрррааанннссспппоооррртттннныыыеее   зззааадддааачччиии      

   
   

   
   

  
   

  

  

    

                                                                                                                                                                                                

Предприятия 

Потребители 

Транспортные 

затраты 

Минимизировать затраты на перевозку продукции 
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   ЗЗЗааадддааачччиии   мммаааррршшшрррууутттииизззааацццииииии   

   

   

   

   

                                                                                                                           

Найти маршрут минимальной длины 
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ЗЗЗааадддааачччиии   тттеееооорррииииии   рррааассспппииисссаааннниииййй   

Графики движения поездов, рабочие бригады, ремонт составов 
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   ЗЗЗааадддааачччиии   рррааассскккрррооояяя   иии   ууупппааакккооовввкккиии    

  

  

  

Раскрой пиломатериала, листового железа, станки с ЧПУ 
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МММааатттрррииичччннныыыеее   ииигггрррыыы    

Pij 

вероятность поражения 
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СССиииссстттееемммыыы   пппоооддддддеееррржжжкккиии   рррееешшшеееннниииййй  

Базы 

данных 
 

Блок 

анализа 

решений 

 

Математические 

модели 

Интерфейс пользователя 

Лицо, принимающее решение 
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РРаассппррееддееллииттееллььннааяя  ззааддааччаа  

Имеем   

n — число предприятий;  

Y — количество единиц некоторого ресурса; 

fk(x) — количество продукции, которое будет произведено на k-м 

предприятии, если в него будет вложено x единиц ресурса (монотонно 

неубывающая функция). 

Требуется: максимизировать объем продукции 

f1(x1) +…+ fn(xn)  max (1) 

x1 +…+ xn  Y (2) 

xi  0, целые, i = 1,…n. (3) 

  

 


